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Banco Itau Paraguay S.A.

Perfil

Banco Itat Paraguay S.A. (BIPy) es un banco comercial universal de capital extranjero, con foco
en banca consumoy al segmento corporativo del sector productivo, con una fuerte presenciaen
el sector ganadero y de agricultura. El 99,9% del capital accionario pertenece a ITB Holding
Brasil Participacoes Ltda., propiedad de Itad Unibanco S.A. (99%) el que pertenece a Itad
Unibanco Holding S.A. uno de los principales grupos financieros de capital privado de Brasil y
Latinoamérica.

Factores relevantes de la calificacion

Deterioro del contexto operativo: En virtud de la situacién de incertidumbre generada por la
expansion global del COVID-19, se produjo en 2020 un deterioro en la actividad econémicay la
cadena de pagos. Si bien para 2021 se prevé una recuperacién de la tasa de crecimiento del PIB,
podrian persistir dificultades en algunos sectores de la economia. FIX monitoreard el
desempeiio de las entidades y su probable efecto en las calificaciones vigentes.

Consolidadafranquicia. BIPy cuenta con una ampliared de distribucion de sus productos, lo que
le permite mantener una muy buena diversificaciéon y base de clientes, que se refuerza dada su
pertenencia al holding Itatl Unibanco. A dic’20 BIPy es el 2° banco en términos de activos, 1° en
depdsitos y 3° por volumen de financiaciones brutas, con un market share del 15,1%, 15,6% y
12,3%, respectivamente, siendo un operador importante dentro sector de viviendas (33,0% de
participacién de mercado a dic’20) y en tarjetas de crédito, concentrando el 36,5% de los
plasticos emitidos en el mercado.

Muy buen desempeiio. Los niveles de rentabilidad de la entidad se explican por el sostenido y
amplio margen de intermediacién, producto de la operatoria en banca de consumo, buenos
ingresos por servicios, bajo costo de fondeo, control de gastos, y prudencia en la administracion
del riesgo que le permitieron compensar el menor ritmo de crecimiento de las colocaciones en
un contexto de recortes en la tasa de politica monetaria. FIX prevé que la rentabilidad de BIPy,
aligual que en el resto de las instituciones, se vea presionada en el ejercicio ante la necesidad de
mayores previsiones por el estrés e incertidumbre generados por el COVID19, menor demanda
del crédito y mayor competitividad.

Buena posicion de liquidez y estructura de fondeo. Dada la prudente gestion de los riesgos y
lineamientos preestablecidos por la casa matriz, la entidad mantiene una buena posicién de
activos liquidos en balance, la cual estuvo parcialmente beneficiada por diversas medidas
financieras adoptadas por el BCP y el menor dinamismo en las financiaciones. A dic’20 los
activos liquidos (disponibilidades, depdsitos en otras entidades financieras, bonos del Tesoro de
la Republica de Paraguay y Letras de Regulacion Monetaria del Banco Central) representan el
43,9% del activo y el 44,5% de los depésitos, nivel considerado bueno en virtud de la
composicién y concentracion por depositante, lo que limita el riesgo de liquidez. BIPy posee un
amplio acceso al fondeo de terceros. La principal fuente de fondos son los depdsitos (75,7% del
activo a dic’20) con significativa participacion de las captaciones a la vista (33,2%) y cuentas
corrientes (33,5%).

Buena calidad de activos y cobertura con previsiones. Considerando que el financiamiento al
consumo representa una parte significativa del modelo de negocios del banco y parte de la
misma es con descuento de haberes, los niveles de irregularidad se presentan acotados en linea
con la conservadora politica crediticia, mientras que los créditos amparados bajo las medidas
excepcionales dispuestas por el BCP en el marco de la pandemia, representan el 5,1% de las
financiaciones brutas (vs 18,6% el sistema a dic’20). De adicionarse la cartera vencida, renovada,
con refinanciaciones o reestructuraciones, la cartera de crédito de BIPy con algln estrés sobre
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su capacidad de pago se aproxima 19,5% (dic’20). La entidad incrementd sus previsiones,
anulando la exposicion del patrimonio a pérdidas por incobrabilidad de créditos no cubiertos.
FIX considera factible que la calidad de cartera de los bancos se vea afectada en virtud de la
actual crisis sanitaria y la maduracion de las medidas de alivio implementadas por el BCP,
aungue estima que para el caso de BIPy se mantenga en niveles saludables, dado su prudente
enfoque de riesgo.

Buena capitalizacion. A pesar del importante crecimiento que registro la cartera de la entidad
en periodos previos y su politica de distribucién de dividendos, los indicadores de solvencia del
banco se conservan en una posicién holgada respecto a los niveles minimos de capital
regulatorio, sustentados en la capacidad de generacion de ingresos que robustece la estructura
patrimonial y los lineamientos internos del banco que prevén margenes de seguridad entre el
13%y el 16%. La restriccidn regulatoria a la distribucion de dividendos y el entorno operativo
menos dindmico permitié que la capitalizacién alcanzara el 20,8% a dic’20, lo cual se prevé
retorne a niveles previos a la pandemia en la medida que se recuperen las colocaciones y se
autoricen las remesas.

Sinergia con su accionista: La calificacion de Ital Paraguay contempla el soporte de su
accionista Itad Unibanco S.A., quien mantiene una posicion de liderazgo financiero en la regién
- calificado en BB con Perspectiva Negativa por Fitch Ratings -. La Calificadora evalia que existe
capacidad y disposicién de soporte, dada su identificacién de marca, lainfluencia significativa en
el control de su gestién y en el respaldo operacional y tecnolégico a la entidad local.

Sensibilidad de la calificacion

Deterioro del desempeiio o limitaciones en la disponibilidad de fondos. Un marcado y
sostenido deterioro en su performance, asi como en el control de los riesgos, o restricciones
para obtener fondos o ampliar su capital que limiten el desarrollo de sus operaciones, podrian
presionar a la baja la calificacién de la entidad.
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Perfil

Banco Itat Paraguay S.A. (Itat Paraguay) es un banco comercial universal de capital extranjero,
con foco en banca consumo y al segmento corporativo del sector productivo, con una fuerte
presencia en el sector ganadero y de agricultura. El banco opera bajo el marco normativo y
regulatorio establecido por el Banco Central de Paraguay (BCP).

El paquete accionario de Itau Paraguay pertenece en un 99,9% a ITB Holding Brasil
Participacoes Ltda., propiedad de Itad Unibanco S.A. (99%) el que pertenece a Itall Unibanco
Holding S.A. uno de los principales grupos financieros de capital privado de Brasil y
Latinoamérica, el resto de las acciones corresponde a Itad Consultoria de Valores Mobiliarios e
Participacdes S.A. Itat Unibanco es la principal empresa del area financiera de Itai Unibanco
Holding, que es un holding brasilefio, conformado por un grupo empresarios que abarca un
amplio espectro de actividades. Tanto el holding como el banco, poseen calificacion “BB”, con
perspectiva Negativa, otorgada por Fitch Ratings. Actualmente a través de sus subsidiarias, Itau
Unibanco mantiene operaciones en 19 paises dentro de América Latina, Asia, Medio Este y
Europa. Sus acciones son negociadas en la Bolsa de Valores de Brasil, Estados Unidos y
Argentina. Al 31.12.2020 posee activos por por USD 388 miles de millones, siendo que BIPy
representa alrededor del 0,9% del total consolidado.

Itat Paraguay inicié operaciones en el mercado paraguayo en 1978 bajo la denominacién de
Interbanco S.A., propiedad del Banco Nacional de Brasil. En 1995, el Grupo Unibanco - Uniao de
Bancos Brasileros S.A. adquiere la totalidad de las acciones de Interbanco como parte de su
estrategia de expansién dentro de la region. En noviembre de 2008, Unibanco e Itad anuncian
su fusion para dar origen a Itad Unibanco Holding S.A. unos de los conglomerados financieros
privados mas importante de Sudamérica y de renombre a nivel mundial. A partir de julio 2010
Interbanco S.A. comienza a operar como Banco Ital Paraguay S.A., convirtiéndose en una
entidad bancaria universal accediendo a beneficios que le otorga pertenecer a un holding que
posee expertise en diferentes verticales de negocio y con fuerte foco en el desarrollo
tecnologico y buenas practicas operacionales y de administracién del riesgo.

Grafico #1: Grupo Econdmico
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Itatl Paraguay cuenta con una amplia red de distribucién de sus productos compuesta por 38
dependencias, 285 ATMs, 59 corresponsales y 49 TAS distribuidos a lo largo del pais, lo que le
permite una muy buena diversificacién y base de clientes, que se refuerza dada su pertenencia
al holding Itat Unibanco. En este sentido, a dic’20 BIPy es el 2° banco en términos de activos, 1°
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en depositos y 3° por volumen de financiaciones brutas, con un market share del 15,1%, 15,6%
y 12,3%, respectivamente, siendo un operador importante dentro sector de viviendas (33,0% de
participacion de mercado a dic'20) y en tarjetas de crédito, concentrando el 36,5% de los
plasticos emitidos en el mercado.

Estrategia basada en diversificacion de negocios y optimizacion de gastos mediante innovacion
tecnoldgica e impulso de la banca digital, consolidando su liderazgo en el mercado

Desde sus inicios como Interbanco S.A., la entidad se enfocé en brindar una amplia gama de
productos y servicios financieros a todos los segmentos comerciales, ocupando posicion de
liderazgo entre los bancos privados del pais.

Consolidada la fusion Itat Unibanco y el consecuente cambio de marca Interbanco por Banco
Ital Paraguay, la compaiia adopté nuevas politicas corporativas asociadas a las mejores
practicas de mercado y se beneficid del potencial tecnoldgico de su holding. Asimismo, la
pertenencia a uno de los mayores conglomerados econémicos a nivel global, le posibilitd
acceder a nuevas oportunidades de negocio, facilitando las operaciones de comercio exterior,
ampliando su oferta de servicios y mejorando la experiencia en las transacciones.

En vistas a progresar en la calidad de atencién de sus clientes, la entidad enfocé sus esfuerzos
en fraccionar su cartera activa otorgando una identidad a cada segmento a fin de comprender
las necesidades de sus usuarios y brindar soluciones digitales de forma 4gil bajo el impetu de
continuar creciendo en participacion de mercado, mediante el cross selling, y en fidelizar su base
de clientes. De esta manera, la entidad cuenta con dos grandes segmentos de negocios
diferenciados: Banca Mayorista (Itau Campo/Grandes Empresas/IBBA) y Banca Minorista (Itau
Agencias/EMP4/Personal Bank/Empresas).

Como parte de su estrategia comercial que complementa a su objetivo principal con foco en el
crecimiento de su cartera de créditos, en el Gltimo ano el Grupo buscé diversificar el esquema
de ingresos de su subsidiaria local mediante el crecimiento inorganico adquiriendo una
compafiia de seguros (Providencia SA de Seguros) y una casa de bolsa (Verbank Securities Casa
de Bolsa SA), ambas con operaciones en el mercado paraguayo y siendo la Casa Matriz la
accionista de ambas companiias.

A fines de 2020, la casa de bolsa fue renombrada como Itat Invest Casa de Bolsa S.A. e inicio
operaciones en el mercado bursatil local actuando como estructurador y colocador de la
emisién de bonos que realizé el Banco Itad Paraguay por Gs. 250 mil millones. Por otro lado, se
finalizoé el proceso regulatorio ante BCP que formaliza la adquisicién de la totalidad de acciones
de la companiiia de seguros, la que pasara a llamarse Ital Seguros, fortaleciendo la actuacion del
banco dentro del mercado financiero. Asimismo, la entidad proyecta lanzar, durante 2021,
servicios de Wealth Management para clientes de banca personal que precisen del
asesoramiento y gestion patrimonial.

El pilar fundamental del Grupo, y por lo tanto de Itad Paraguay, es la transformacién digital
puesta a disposicién del cliente, permitiendo mejorar la experiencia de los usuarios, y su
aplicacion en los procesos internos de la entidad que contribuyan al incremento en la
productividad, logrando ganancias de eficiencia que impacten positivamente en su margen
operativo. En este sentido, el banco realiza continuas inversiones en tecnologia lo que le
posibilité desarrollar un portafolio de soluciones a través de medios digitales; entre las mas
recientes se encuentra Itad Pagos (ex Itad TokPag), la app de la compafiia que permite realizar
transferencias mediante la utilizacién de codigos QR, una nueva funcionalidad que se encuentra
a la vanguardia en materia de pagos electrénicos, y el lanzamiento de Tienda Naranja, una
plataforma de comercio electréonico que contribuye a la operatoria crediticia del banco.

Muy buenos estandares de Gobierno Corporativo

El Gobierno Corporativo de Itad Paraguay se encuentra alineado a los rigurosos estandares
establecidos por la Casa Matriz, los cuales se estiman muy buenos y comparan favorablemente
en relacion con la industria financiera local.

El Directorio del banco se compone de nueve miembros, todos con destacada trayectoria y
conocimiento del mercado financiero. Ninguno de los directores tiene el caracter de
independiente. Si bien los miembros del Directorio representan a un area de trabajo especifico
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(% préstamos)

Hernand.;
2,00%

Asuncion;

Lambare;
2,00%

San
Lorenzo;
2,30%
Luque;
2,80%

55,30%

F.dela Cdad del
mora; 3,10% Este;
4,90%
Fuente: Banco Itat Paraguay

Banco Itai Paraguay S.A.
Directorio Vigente

José Britez Infante Presidente

André Gailey Director Titular
Gustavo Spranger Director Titular

Emerson Bortoloto Director Titular
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en el Banco, forman parte de la estructura general del Holding que mantiene un Consejo de
Administracion con consejeros independientes.

A inicios de 2021, el actual presidente José Britez tomo el lugar de su antecesor André Gailey
quien pasé a ocupar el cargo de CEO de Banco Itau Uruguay coordinando operaciones de las
subsidiarias de Argentina, Paraguay y Uruguay. El cambio mencionado tuvo lugar en el marco
de nuevas designaciones dentro de Itai Unibanco donde Milton Maluhy Filho sustituyé a
Candido Bracher en el puesto de presidente a partir de 2 de febrero de 2021. A nivel local, los
cambios dentro del Directorio derivaron en modificaciones del organigrama organizacional,
principalmente en los altos mandos gerenciales, dentro de la Banca Mayorista y Minorista, e
incorporandose en la estructura segmentos relacionados a las nuevas unidades de negocio
adquiridas y formalizadas en el tltimo afo.

Grafico #4: Estructura Organizacional
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La entidad cuenta con un Comité Ejecutivo el que se encuentra conformado por el presidente,
directores locales y superintendentes de las distintas dreas del Banco. Son responsables por la
tomade decisiones estratégicasy de laimplementacién de politicas, procedimientos y procesos,
aplicando los controles necesarios para gestionar operaciones y riesgos en forma prudente. La
persona que preside el Comité Ejecutivo, es ademas miembro del Directorio, conforme las
definiciones realizadas por el Holding. La totalidad de los ejecutivos del banco reportan al
Directorio y sus desempefios son evaluados anualmente.

El modelo de control de Itad Paraguay estd compuesto por tres lineas de defensa para
administrar su estructura de gestion de riesgos: 1) Directorio y Unidades de Negocio, 2) drea de
Controles Internos & Riesgo Operacional (CIRO) y 3) Auditoria Interna, la que actiia de forma
independiente del resto de las areas. Dicha estructura estd estrechamente ligada a las politicas
de supervisiéon de su casa matriz con fuertes lineas de reporte a Itad Unibanco Holding.
Asimismo, los limites de consumo que determinan la exposicién de la compaiiia a los diferentes
riesgos, son revisados y aprobados desde su casa matriz.

Para el control de la exposicién de los riesgos, la entidad mantiene diversos com,ités de
Directorio los que son llevados a cabo con diferente frecuencia: 1) de Auditoria, 2) de Etica, 3)
de Tecnologia, 4) de Compliance, 5) de Prevencion de Lavado de Dinero, 6) de Prevencion de

Fraudes, 7) de Seguridad de la Informacidn, 8) de Continuidad del Negocio y Gestion de Crisis y,
9) de Seguridad Patrimonial.
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Grafico #5: Market Share
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Gréfico #6: Market Share
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Laestructura organizacional se considera adecuada para la escalay riesgos que asume el banco,
con una clara division entre las areas de negocio y los departamentos de riesgo y control. La
gerencia de Auditoria Interna reporta directamente al Directorio.

La auditoria externa del Banco esta a cargo de PricewaterhouseCoopers - Paraguay. Asimismo,
la entidad se encuentra sujeta a recurrentes inspecciones realizadas por la Superintendencia de
Bancos dependiente del Banco Central del Paraguay.

Desempeio
Entorno Operativo

Durante los ultimos afos el sistema financiero del Paraguay acompaiié el crecimiento de la
economia. A diciembre 2020 los préstamos brutos otorgados por bancos y financieras alcanzan
el 44,3% del PBI y los depdsitos totales el 51%, indicadores superiores a los registrados a
diciembre de 2019,41,9% y 43.3%, respectivamente, como resultado del aumento sostenido en
el nivel de penetracién, especialmente en depdsitos, y de la caida del PBI, estimada en 1%.

La estimacién original de crecimiento del PBI para 2020 efectuada por el ente regulador era del
orden del 4%. Sin embargo, la expansion global del Covid-19, que comenz6 a afectar a los paises
delaregiénenmarzo, generd unaaltavulnerabilidad y obligd a los gobiernos a adoptar unaserie
de medidas a fin de resguardar a la poblacion, tales como el aislamiento y la suspension
transitoria de la mayor parte de las actividades productivas y comerciales, que tuvieron un
fuerte impacto sobre la actividad econdémica, el consumo privado y el empleo.

Ante este escenario inédito, el Banco Central del Paraguay (BCP) reacciond rapidamente
dictando una serie de medidas de caracter transitorio tendientes a resguardar la solvenciay la
liquidez de las entidades financieras para que éstas pudieran asistir a sus clientes mas
vulnerables, especialmente MiPyMEs y familias. Adicionalmente, la Agencia Financiera de
Desarrollo (AFD) y el Fondo de Garantia del Paraguay (FOGAPY) desarrollaron acciones en
apoyo a las medidas implementadas por el Gobierno Nacional en el marco de la pandemia.

La reduccién de la tasa de Politica Monetaria (TPM) asi como los instrumentos de liquidez
creados al inicio de la pandemia contintdan vigentes, en tanto que la mayoria de las medidas
crediticias dictadas por el BCP fueron prorrogadas hasta diciembre 2021. Sin embargo, las
mismas tuvieron un fuerte impacto durante los primeros meses, especialmente por el
diferimiento masivo de las cuotas que vencian en marzo, abril y mayo 2020, en tanto que en
meses posteriores los bancos y financieras continuaron considerando situaciones puntuales. A
diciembre 2020 el 18,6% de la cartera bruta de los bancos fue otorgada en el marco de las
medidas excepcionales COVID - 19.

Enun principio las entidades en general efectuaron reservas de liquidez, previendo que la caida
dela actividad econémicay el empleo, asi como la situacion de estrés generada por la pandemia
pudieran ejercer presién sobre los depdsitos de los ahorristas en los bancos. Sin embargo, eso
no ocurrié sino que, por el contrario, los depésitos totales en el sistema bancario reportaron a
diciembre 2020 un crecimiento interanual del 19%, superior al registrado a diciembre 2019
(11,7% interanual), en tanto que los activos liquidos cubrian un saludable 41,1% de los
depdsitos, a pesar del bajo rendimiento de los valores publicos, cobertura que a diciembre 2019
alcanzaba al 36% para el promedio del sistema bancario.

La evolucién de los préstamos, en cambio, muestra un comportamiento distinto. Los préstamos
brutos reportan a diciembre 2020 un crecimiento interanual del 8,3%, inferior al 11,3%
registrado a diciembre 2019. La caida en la actividad y el empleo impacté fuertemente sobre la
normal generacién de préstamos, dando origen a una porcién significativa de financiaciones
otorgadas en el marco de las medidas excepcionales dictadas por el BCP.

La mora de la cartera de créditos se incremento al principio de la pandemia, alcanzando un pico
de 3,4% en abril, para volver en los meses siguientes a valores similares a los del afio anterior. A
diciembre 2020 la cartera vencida alcanzé el 2,34% de la cartera total de los bancos (vs 2,45% a
dic’19). Sin embargo, los préstamos reestructurados se incrementaron al 2,98% de la cartera
bruta a diciembre 2020, desde 2,44% a diciembre 2019. Por otra parte, la aparicién de esta
nueva categoria de créditos otorgados en el marco de las medidas excepcionales derivéd en un
incremento del ratio Créditos Vencidos + RRR + Medidas Transitorias + Medidas Excepcionales

Entidades Financieras
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COVID / Cartera total, que a diciembre ascendié al 36,1%, desde 18,7% a diciembre 2019. La
cobertura de la cartera vencida con previsiones registré un incremento significativo en el
sistema bancario, alcanzando el 152,6%, desde 138,2% a diciembre 2019, lo cual estaria
indicando que los bancos estan estimando una mayor incobrabilidad de sus carteras.

Los indicadores de rentabilidad, por su parte, reportaron una significativa caida interanual, la
cual se explica tanto por la reduccién de los margenes de intermediacion como por la menor
generacion de ingresos por comisiones y la mayor presion de las previsiones por incobrabilidad.
A diciembre 2020 el ROA promedio del sistema bancario asciende a 1,6% y el ROE a 15,5%,
desde 2,4% y 23,7%, respectivamente, a diciembre 2019. La caida en los margenes de
intermediacion se ve mitigada parcialmente por el bajo costo de fondeo, ya que el 63,1% de sus
depdsitos son a la vista (versus 56,6% a diciembre 2019).

La capitalizacion del sistema bancario se hamantenido en los Ultimos afios en niveles adecuados.
A diciembre 2020, el ratio de patrimonio neto sobre activos mas contingencias totales es del
14,9%, desde 11,2% a diciembre 2019, en tanto que el coeficiente de solvencia del sistema
bancario, definido como el patrimonio regulatorio (Nivel | y Nivel Il) sobre los activos y
contingentes ponderados por riesgo, alcanza al 19,1% (versus 17.2%), muy por encima del
requisito regulatorio del 12%. Estos indicadores otorgan margen a las entidades para aumentar
la base de financiaciones y para absorber pérdidas derivadas de la mayor constitucién de
previsiones.

A diciembre 2020 el 43,8% del activo y el 47,8% del pasivo de los bancos esta denominado en
moneda extranjera, basicamente doélares estadounidenses, lo cual implica una elevada
exposicién de los balances de las entidades a la volatilidad del tipo de cambio. Sin embargo, la
estabilidad monetariay cambiaria que ha registrado en los tGltimos afios la economia paraguaya,
pequefa y abierta, mitiga dicho riesgo. Asimismo, el hecho de que el Banco Central tenga la
capacidad de intervenir en el mercado cambiario contribuye a reducir la vulnerabilidad de la
economia frente a shocks externos.

El descalce de plazos entre créditos y depdsitos de hasta 90 dias es compensado con el stock de
instrumentos de regulacién monetariay bonos del Tesoro en poder de los bancos y financieras..

Para 2021 el BCP estima un crecimiento del PBI del orden del 4%, impulsado por el sector
agropecuario, que se vio favorecido por buenas condiciones climaticas y alzas de los precios
internacionales.

FIX estima que a pesar de la rapida respuesta del BCP y otros organismos gubernamentales a
través de diversas medidas de apoyo a la economia y proteccién a las familias y empresas, la
dimensién que la crisis sanitaria ha adquirido a nivel global, hace que sea probable que surjan
riesgos que nunca antes se habian observado. La Calificadora continuard monitoreando el
desempeiio de las entidades y su probable impacto sobre las calificaciones.

Banco Itau Paraguay S.A.
Informe de Calificacién | 14 de abril 2021 fixscr.com 7



FixSer

Entidades Financieras

w.FitchRatings Bancos
> Paraguay
£X
L N
(3 ,;;di LA
y; E o\
Ay L
3 3L A FITCH RATINGS AGR ARUADAK FITCH RATINGS
Estado de Resultados - Banco Itat Paraguay S.A.
31dic 2020 31dic 2019 31dic2018 31dic2017 31dic2016
Como % Como % Como %
Anual de Anual Como % de Anual de Anual Como % de Anual de
Gs mill Activos Gs mill Activos Gs mill Activos Gs mill Activos Gs mill Activos
Original  Rentables Original  Rentables Original Rentables Original  Rentables Original Rentables
1. Intereses por Financiaciones  1.040.040,7 561  1.111.0953 721  1054.319,7 690  1.061.0127 6,86 1.103.731,2 7,82
2 Otros Intereses Cobrados 76.158,3 0,41 748421 0,49 64.288,6 0,42 81.304,6 0,53 71.055,7 0,50
3. Ingresos por Dividendos n-a. - n-a. - n-a. - (Y - (Y -
?ﬁ t'grg;:esgs Brutos por 1.116.199,0 602  1.185.937,4 769 1.118.608,4 732 11423174 739  1.174.786,9 8,33
5. Intereses por depésitos 65.416,5 0,35 101.513,6 0,66 78.414,9 0,51 59.869,6 0,39 48.984,2 0,35
6. Otros Intereses Pagados 192.5738 1,04 200.512,9 1,30 217.304,6 1,42 247.882,6 1,60 276.831,5 1,96
7. Total Intereses Pagados 257.990,3 1,39 302.026,5 1,96 295.719,6 1,94 307.752,2 1,99 325.815,7 2,31
D Ingresos Netos por 858.208,7 463 8839109 573  822.8888 5,39 834.565,2 5,40 848.971,2 6,02
9.Resultado Neto por
operaciones de Intermediacién n.a. - n.a. - n.a. - n.a. = n.a. =
y Derivados
égi;ZZ”'tadO Neto por Titulos 213.107,4 1,15 186.194,3 1,21 194.389,4 1,27 190.700,8 1,23 151.880,6 1,08
11. Resultado Neto por Activos
valuados aFV através del n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
estado de resultados
12. Resultado Neto por
Seguros n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
;;\'/ri‘cgi;‘fos Netos por 4104934 2,21 4555342 2,95 392.984,7 2,57 316.129,4 2,04 307.238,9 2,18
14.Otros Ingresos 177.488,0 0,96 187.886,5 1,22 1225718 0,80 63.119,0 041 56.641,4 0,40
Operacionales
ilnst'e'r"egs:::)“ Operativos (excl. 801.088,7 4,32 829.615,1 5,38 709.945,9 4,65 569.949,2 3,69 515.760,8 3,66
16, Gastos de Personal 259.520,0 1,40 2431988 1,58 211.950,3 1,39 195.419,9 1,26 180.943,6 1,28
2{' Otros Gastos 523.185,1 2,82 446.129,1 289 4390199 2,87 453.162,9 2,93 399.718,6 2,83
dministrativos
i& Total Gastos de 782.705,1 4,22 689.327,9 447  650.9702 4,26 648.582,8 419 580.662,2 412
dministracion
19. Resultado por na } na } na ) na B na B
participaciones - Operativos o - - - -
20. Resultado Operativo antes 876.592,3 473  1.024.1981 664  881.864,5 5,77 755.931,6 4,89 784.069,8 5,56
de Cargos por Incobrabilidad
21. Cargos por Incobrabilidad 170.468,3 0,92 140.585,7 0,91 108.938,5 0,71 77.500,9 0,50 111.446,8 0,79
22. Cargos por Otras na ) na ) na } na R na R
Previsiones - - o o o
23. Resultado Operativo 706.124,0 381 883.612,4 573 772.926,0 5,06 678.430,7 4,39 672.623,0 477
24. Resultado por
participaciones - No n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
Operativos
25. Ingresos No Recurrentes 4.520,0 0,02 28108 0,02 3.9747 0,03 3.8442 0,02 5.249,4 0,04
26. Egresos No Recurrentes 14.294,9 0,08 32.591,9 021 11.494,5 0,08 16.783,5 0,11 8.706,7 0,06
27.Cambios en el valor de na ) na ) na ) na : na :
mercado de deuda propia o - - - -
28. Otro Resultado No 14223 001 11 0,00 na. - 21.914,5 0,14 2141 0,00
Recurrente Neto
|2r:'p E:‘t'c'fsa“ Antes de 694.926,7 3,75 853.832,5 554  765.406,3 501 687.405,9 4,44 669.379,9 4,74
30. Impuesto a las Ganancias 61.385,4 0,33 74.969,8 0,49 61.740,0 0,40 56.106,1 0,36 56.591,9 0,40
31. Ganancia/Pérdida de na ) na ) na } na R na B
Operaciones discontinuadas - - - - -
32. Resultado Neto 633.541,4 342 778.862,7 5,05 703.666,3 461 631.299,7 4,08 612.788,0 434
33. Resultado por diferencias
de Valuacion de inversiones n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. =
disponibles para la venta
Banco Itau Paraguay S.A.
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34. Revaluacién del Activo Fijo n.a. - - n.a - n.a. - n.a. -
35. Resultados por Diferencias na ) na ) na ) na : na :
de Cotizacién - - ) - -
36.Otros Ajustes de na ) na ) na ) na : na :
Resultados - - ) - -
gz;';f)s(‘gg‘? Neto Ajustado 633.541,4 342 7788627 505  703.6663 461 6312997 4,08 612.788,0 434
38.Memo: Resultado Neto
Atribuible a Intereses n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
Minoritarios
39.Memo: Resultado Neto
Después de Asignacion 633.541,4 342 778.862,7 5,05 703.666,3 4,61 631.299,7 408 612.788,0 434
Atribuible a Intereses
Minoritarios
40. Memo: Dividendos na. : na. : na. : 305000 0,20 250333 0,18
relacionados al periodo
41.Memo: Dividendos de
Acciones Preferidas del n.a. - n.a. - n.a. - n.a. = n.a. =

Periodo

Banco Itau Paraguay S.A.
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Estado de Situacién Patrimonial - Banco Italt Paraguay S.A.
31dic 2020 31dic 2019 31dic2018 31dic2017 31dic2016
Anual Como Anual Como Anual Como Anual Como Anual Como
Gs mill % de Gs mill % de Gs mill % de Gs mill % de Gs mill % de
Activo
Original  Activos Original  Activos Original  Activos Original s Original  Activos
Activos
A. Préstamos
1. Préstamos Hipotecarios n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
2. Otros Préstamos Hipotecarios n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
3. Préstamos de Consumo n.a. - n.a. . n.a. = n.a. @ n.a. @
4. Préstamos Comerciales n.a. - n.a. . n.a. = n.a. @ n.a. @
5. Otros Préstamos 12.452.846,7 50,72 11.073.566,3 54,32 11.894.534,1 60,18  10.630.000,8 54,16 10.591.911,8 55,07
6. Previsiones por riesgo de 316.558,2 1,29 273.101,1 134 2617595 1,32 3544363 181 3312293 1,72
incobrabilidad
7. Préstamos Netos de Previsiones 12.136.288,4 49,43 10.800.465,2 52,98 11.632.774,6 58,86 10.275.564,5 52,36 10.260.682,4 53,35
8. Préstamos Brutos 12.452.846,7 50,72 11.073.566,3 54,32 11.894.534,1 60,18  10.630.000,8 54,16 10.591.911,8 55,07
f:r?gir};? Financiaciones en Situacion 2282604 0,93 257.996,8 127 2115452 1,07 2757111 140  266.020,0 1,38
10. Memo: Préstamos a Valor
Razonable n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
B. Otros Activos Rentables
1. Dep6sitos en Bancos 2.328.461,5 9,48 1.477.285,7 7,25 1.121.841,0 5,68 1.771.910,7 9,03 1.394.998,1 7,25
2. Operaciones de Pase y Colaterales
en Efectivo n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
3. Titulos Valores para Compraventa
N n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
o Intermediacion
4. Derivados 1.306.104,0 5,32 7152 0,00 80.935,8 041 207.612,0 1,06 383.818,9 2,00
4. Titulos Valores disponibles para la
n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
venta
fé;('jti‘r’]i‘i’;:ff's”ad°s acostomas 2.673.256,2 1089 29957167 1469 23521737 1190  3.167.9806 16,14 20612204 10,72
6.Inversiones en Sociedades na. - n.a. - na. = n.a. = n.a. =
7.0Otras inversiones 92.208,1 0,38 142.655,2 0,70 85.422,8 0,43 42.285,8 0,22 10.121,4 0,05
8.Total de Titulos Valores 4.071.568,3 16,58 3.139.087,1 15,40 2.518.532,3 12,74 34178784 17,41 2.455.160,7 12,76
9. Memo: Titulos Publicos incluidos
" n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
anteriormente
10. Memo: Total de Titulos
. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
Comprometidos
11. Inversiones en inmuebles n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
12. Activos en Companias de Seguros n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
13. Otros Activos por Intermediacion
: . n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
Financiera
13. Activos Rentables Totales 18.536.318,2 75,50 15.416.838,0 75,62 15.273.147,8 77,27 15.465.353,5 78,80 14.110.841,3 73,36
C. Activos No Rentables
1. Disponibilidades 5.774.791,2 23,52 4.759.645,8 2335 4.351.1344 22,01 4.007.9340 2042 49955918 25,97
2. Memo: Exigencia de efectivo
. X N n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
minimo en item anterior
3. Bienes Diversos 82.103,6 0,33 70.909,5 0,35 10.028,2 0,05 18.013,4 0,09 24221 0,01
4.Bienes de Uso 86.720,4 0,35 71.506,3 0,35 104.930,4 0,53 103.542,0 0,53 97.084,9 0,50
5. Llave de Negocio n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
6. Otros Activos Intangibles n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
7. Créditos Impositivos Corrientes n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
8. Impuestos Diferidos 70.642,7 0,29 67.208,4 0,33 25.879,1 0,13 31.579,0 0,16 27.871,2 0,14
Banco Itau Paraguay S.A.
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9. Operaciones Discontinuadas n.a - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
10. Otros Activos n.a - n.a. - n.a. ° n.a. = n.a. °
11. Total de Activos 245505761 10000 203861081 10000 197651199 10000 19.6264220 OO0 19.2338113 100,00
Pasivos y Patrimonio Neto
D. Pasivos Onerosos
1. Cuenta Corriente 8.126.514,7 33,10 5.892.271,4 28,90  5.285.113,8 26,74 5.346.586,6 27,24  5.000.062,0 26,00
2.Cajade Ahorro 7.792.004,4 31,74 6.248.697,8 30,65  6.802.500,0 34,42 7.116.380,8 36,26  6.288.810,4 32,70
3. Plazo Fijo 2.199.005,3 8,96 3.572.059,9 17,52 2.371.516,2 12,00 2.376.607,8 12,11  2.950.141,2 15,34
4. Total de Depésitos de clientes 18.117.524,4 73,80 15.713.029,1 77,08 14.459.130,0 73,15 14.839.575,1 75,61 14.239.013,7 74,03
> Préstamos de Entidades 2.340.7777 953 12972137 636 22831214 1155 15708410 800 16321649 849
6. Operaciones de Pase y Colaterales
en Efectivo n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
Z,‘Iac;g"s Depésitosy Fondos de Corto 727229 0,30 174.264,9 085 1760995 089 2136578 109 1958872 1,02
8. Total de Depositos, Préstamos a
Entidades Financieras y Fondeo de 20.531.025,1 83,63 17.184.507,6 84,30 16.918.350,9 85,60 16.624.073,9 84,70 16.067.065,8 83,54
Corto Plazo
9. Pasivos Financieros de Largo Plazo 310.000,0 1,26 n.a. - n.a. = n.a. - n.a. =
10. Deuda Subordinanda n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
11. Otras Fuentes de Fondeo n.a. - n.a. - n.a. = n.a. = n.a. =
12. Total de Fondos de Largo plazo 310.000,0 1,26 n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
12. Derivados 3.344,8 0,01 2.187,2 0,01 47.524,9 0,24 546.208,6 2,78 505.746,1 2,63
14. Otros Pasivos por Intermediacion
Financiera n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
15. Total de Pasivos Onerosos 20.844.369,9 84,90 17.186.694,9 84,31 16.965.875,8 85,84 17.170.282,5 87,49 16.572.811,9 86,16
E. Pasivos No Onerosos
1. Deuda valuada a Fair Value n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
2. Previsiones por riesgo de na R na R n.a _ M) _ na -
incobrabilidad - h i - -
3. Otras Previsiones 190.020,2 0,77 187.653,4 0,92 144.453,7 0,73 132.767,1 0,68 123.849,7 0,64
4. Pasivos Impositivos corrientes 18.659,1 0,08 39.588,0 0,19 34.327,6 0,17 25.514,7 0,13 63.372,8 0,33
5. Impuestos Diferidos n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
6. Otros Pasivos Diferidos n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
7. Operaciones Discontinuadas n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
8. Pasivos por Seguros n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
9. Otros Pasivos no onerosos 153.735,1 0,63 261.255,1 1,28 156.850,1 0,79 122.742,2 0,63 185.327,8 0,96
10. Total de Pasivos 21.206.784,2 86,38 17.675.191,3 86,70 17.301.507,1 87,54 17.451.306,5 88,92 16.945.362,2 88,10
F. Capital Hibrido
1. Acciones Preferidas y Capital na : na } na : na : na :
Hibrido contabilizado como deuda - - - - -
2. Acciones Preferidas y Capital
Hibrido contabilizado como n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
Patrimonio
G. Patrimonio Neto
1. Patrimonio Neto 3.343.791,9 13,62 2.710.916,8 13,30  2.463.612,8 12,46 2.175.1155 11,08  2.288.449,1 11,90
2. Participacién de Terceros n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
3. Reservas por valuacion de Titulos
n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
Valores
4. Reservas por correccion de tipo de
R n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
cambio
5. Diferencias de valuacién no
. n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
realizaday Otros
6. Total del Patrimonio Neto 3.343.791,9 13,62 2.710.916,8 13,30 2.463.612,8 12,46 2.175.115,5 11,08 2.288.449,1 11,90
Banco Itau Paraguay S.A.
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7.Total de Pasivos y Patrimonio Neto  24.550.576,1 100,00 20.386.108,1 100,00 19.765.119,9 100,00 19.626.422,0 100’8 19.233.811,3 100,00
8. Memo: Capital Ajustado 3.273.149,1 13,33 2.643.708,4 12,97 2.437.733,7 12,33 2.143.536,5 10,92 2.260.577,8 11,75
9.Memo: Capital Elegible 3.273.149,1 13,33 2.643.708,4 12,97 2.437.733,7 12,33 2.143.536,5 10,92 2.260.577,8 11,75
Banco Itau Paraguay S.A.
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Ratios - Banco Itau Paraguay S.A.
31dic 2020 31dic 2019 31dic 2018 31dic 2017 31dic 2016
Anual Anual Anual Anual Anual
A. Ratios de Rentabilidad - Intereses
1. Intereses por Financiaciones / Préstamos brutos (Promedio) 9,01 9,72 9,60 10,00 10,19
2. Intereses Pagados por Depdsitos/ Depositos (Promedio) 0,38 0,69 1,34 0,41 0,36
3. Ingresos por Intereses/ Activos Rentables (Promedio) 6,62 7,76 8,98 7,72 8,33
4. Intereses Pagados/ Pasivos Onerosos (Promedio) 1,36 1,78 4,33 1,82 2,03
5.Ingresos Netos Por Intereses/ Activos Rentables (Promedio) 5,09 5,78 6,61 5,64 6,02
;S;‘lgtgi\rliio;;I:;c;ie;;o(glrr;t;reeds}zi menos Cargos por Incobrabilidad 408 486 573 512 523
T e e e iy = S Ao
B. Otros Ratios de Rentabilidad Operativa
1. Ingresos no financieros / Total de Ingresos 48,28 48,42 46,32 40,58 37,79
2. Gastos de Administracion / Total de Ingresos 47,17 40,23 42,47 46,18 42,55
3. Gastos de Administracion / Activos (Promedio) 3,49 3,45 2,50 3,34 3,07
:ﬁs:(l)t;io;ég:[;:i(;/rc:]sgit;s de Cargos por Incobrabilidad / 2884 40,60 95,05 3387 32,69
Zcfiiil;lt;(:gn?gg;tlvo antes de Cargos por Incobrabilidad / 3.90 513 339 389 415
f;;?:;i?;f?;lg;?:;?ﬂ!ﬂad / Resultado Operativo antes de 19.45 1373 12,35 10,25 1421
7.Resultado Operativo / Patrimonio Neto (Promedio) 23,23 35,03 83,31 30,40 28,05
8. Resultado Operativo / Activos (Promedio) 3,15 4,43 2,97 3,49 3,56
9. Impuesto a las Ganancias / Resultado Antes de Impuestos 8,83 8,78 8,07 8,16 8,45
i(c).tisissu;t::(;)egz?:’sgfsir;tsegsode Cargos por Incobrabilidad / 678 812 694 679 7.12
11. Resultado operativo / Activos Ponderados por Riesgo 546 7,01 6,08 6,09 6,11
C. Otros Ratios de Rentabilidad
1. Resultado Neto / Patrimonio Neto (Promedio) 20,84 30,88 30,73 28,29 25,55
2.Resultado Neto / Activos (Promedio) 2,82 3,90 2,70 3,25 3,24
3. Resultado Neto Ajustado / Patrimonio Neto (Promedio) 20,84 30,88 30,73 28,29 25,55
4. Resultado Neto Ajustado / Total de Activos Promedio 2,82 3,90 2,70 3,25 3,24
(Sbieniizc?:)o Neto / Activos mas Activos Administrados na. na. na. na. na.
6.Resultado neto / Activos Ponderados por Riesgo 4,90 6,18 5,54 5,67 5,56
7.Resultado neto ajustado / Activos Ponderados por Riesgo 4,90 6,18 5,54 5,67 5,56
D. Capitalizacion
1. Capital Ajustado / Riesgos Ponderados 25,30 20,96 19,18 19,24 20,53
3. Tangible Common Equity/ Tangible Assets 13,37 13,01 12,35 10,94 11,77
4. Tier 1 Regulatory Capital Ratio 14,56 11,89 11,80 13,47 13,43
5. Total Regulatory Capital Ratio (*) 20,84 15,19 16,46 16,52 12,00
7.Patrimonio Neto / Activos 13,62 13,30 12,46 11,08 11,90
8. Dividendos Pagados y Declarados / Utilidad neta n.a. n.a. n.a. 4.8 41
Z.oIrD::vI;zzzr&d;s Pagados y Declarados / Resultado Neto Ajustado na. na. na. 48 41
10. Dividendos y recompra de Acciones / Resultado Neto n.a. n.a. n.a. 4.8 41
;ttﬁesultado Neto - Dividendos pagados / Total del Patrimonio 18,95 2873 2856 27.62 2568
E. Ratios de Calidad de Activos
1. Crecimiento del Total de Activos 20,43 3,14 0,71 2,04 3,59
2. Crecimiento de los Préstamos Brutos 12,46 (6,90) 11,90 0,36 (4,30)
3. Préstamos Irregulares / Total de Financiaciones 1,83 2,33 1,78 2,59 2,51

Banco Itau Paraguay S.A.
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4. Previsiones / Total de Financiaciones 2,54 2,47 2,20 3,33 3,13
5. Previsiones / Préstamos Irregulares 138,68 105,85 123,74 128,55 124,51
6. Préstamos Irregulares Netos de Previsiones / Patrimonio Neto (2,64) (0,56) (2,04) (3,62) (2,85)
7.Cargos por Incobrabilidad / Total de Financiaciones (Promedio) 1,48 1,23 0,99 0,73 1,03
8. Préstamos dados de baja en el periodo / Préstamos Brutos
(Promedio) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
9.. Prestamos Irregulares + Bienes Diversos / Préstamos Brutos + 258 308 1,94 289 266
Bienes Diversos
F.Ratios de Fondeo
1. Préstamos / Depésitos de Clientes 68,73 70,47 82,26 71,63 74,39
2. Préstamos Interbancarios / Pasivos Interbancarios 99,47 113,88 49,14 112,80 85,47
3. Depositos de clientes / Fondeo Total excluyendo Derivados 86,93 91,44 85,46 89,27 88,62

(*) Indicador de solvencia requerido por el Banco Central del Paraguay (BCP)

Banco Itau Paraguay S.A.
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Desempeno de la entidad

La entidad presenta muy buenos niveles de rentabilidad que se explican por el sostenido y
amplio margen de intermediacion, producto de su operatoria dentro de la banca de consumo
(caracterizado por amplios margenes, alta atomizacién y mayor costo de previsiones), su
capacidad de generacion de ingresos a partir de una extensa base de clientes (243.181 adic'20),
flujo recurrente de ingresos por comisiones (derivado principalmente de la operatoria con
tarjetas de crédito), baja presion del costo de fondeo y flexibilidad financiera, buena eficiencia
operativay control de gastos, y prudencia en la administracién del riesgo.

Durante 2020, dichos factores le permitieron compensar el menor ritmo de crecimiento de las
colocaciones en un contexto de recortes en la tasa de politica monetaria como medida
atenuante aplicada por parte del regulador ante los efectos de la pandemia sobre la economia
local, y la fuerte competencia en el sistema, los que presionan sobre el margen de
intermediacion. Producto de lo mencionado, a dic’20 los indices de rentabilidad de la entidad
presentan una disminucién respecto al ejercicio previo, aunque se consideran altos y por sobre
la media del sistema, reportando un ROAE de 20,8% (vs 15,4% para el promedio de Bancos
Privados) y un ROAA de 2,8% (vs 1,5% Bancos Privados). La consistente generacion de
resultados le posibilité al banco fortalecer su estructura de capital y conservar su posicion de
liderazgo en el mercado local, dotandolo de la solvencia suficiente para afrontar el hostil
entorno actual.

La Ley de Presupuesto General de la Nacion N° 5554/2016 con vigencia a partir de 2017
determiné la migracion de los salarios de funcionarios publicos, jubilados y pensionados que
operaban con bancos privados hacia el Banco Nacional de Fomento, afectando negativamente
sobre el flujo de ingresos de Ital Paraguay dado que operaba con alrededor de 22 dependencias
gubernamentales cuyos empleados percibian sus haberes a través de la institucion. Sin
embargo, la entidad mediante una estratégica campana comercial logré conservar una
importante proporcién de dichos clientes, los cuales resultan relevantes en el modelo de
negocio del banco.

La Calificadora prevé que el banco continle registrando una buena rentabilidad en el largo
plazo, acorde con su perfil de negocios mas transaccional, y su capacidad para gestionar el
riesgo. El banco se encuentra enfocado a obtener ganancias operativas en funcién de una mayor
eficiencia en procesos, lo que contribuiria a contrarrestar la gradual reduccién de spreads
producto del adverso contexto. En el corto plazo, es factible que la rentabilidad de BIPy, al igual
queen el resto de las instituciones, se vea presionada ante la necesidad de mayores previsiones
por el estrés e incertidumbre generados por el COVID19 y sus efectos sobre la economia real,
menor demanda del crédito, mayor competitividad y evolucion de las tasas tanto a nivel local
como internacional, sin embargo BIPy posee buen potencial para continuar diversificando sus
ingresos.

Estructura de ingresos recurrentes dependiente del spread de intermediacién aunque con
progresiva diversificacion en los flujos

La principal fuente de ingresos de Ital Paraguay proviene del spread de intermediacién entre su
cartera de préstamos y su estructura de fondeo. En tal sentido, a dic’20 los ingresos netos por
intereses representan el 51,7% de los ingresos operativos netos y el 4,6% de los activos
rentables, generados principalmente por su cartera minoristay bajo costo de fondeo (intereses
pagados / pasivos onerosos = 1,4% a dic’20), dada la elevada captaciéon de depdsitos
transaccionales con buena atomizacién.

La evolucién de los ingresos financieros netos depende no sélo del crecimiento de su volumen
de negocios, sino también de un adecuado pricing de sus riesgos y de sus politicas de calce de
tasay plazos. Las politicas internas de gestion de riesgo de la entidad se ajustan a los estandares
internacionales de su casa matriz, en tanto que la administraciéon y exposicion a riesgos se
muestra adecuada, lo que le permite conservar un sostenido spread de intermediacién (5,1% a
dic’20). Asimismo, el margen neto por intereses logra cubrir latotalidad de los gastos operativos
de laentidad.

El segundo componente importante de los ingresos operativos netos lo constituye el margen
neto por servicios que representa el 24,7% de dicho concepto. Las comisiones por tarjetas de
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Gréfico #9: Desagregacion de los
ingresos
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Grafico #12: Evolucion del méargen
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Gréfico #13: Distribucion de TC
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créditos son el principal factor pujante (37,6% del flujo neto por servicios), en linea con el ====-BIP(gjeizq) Sudameris
posicionamiento de la entidad como mayor emisor de tarjetas de crédito del sistema. Producto (B;(B,,Yt?nenm \R,}Zgig"n”a'
de la situacién de mercado y de que la tasa maxima efectiva para las tarjetas de crédito se Familiar Atlas
encuentra limitada por el Banco Central del Paraguay (quien establece el tope mensualmente), 400 BN 150
los ingresos netos por comisiones se redujeron un 9,9% a/a. El margen neto por servicios 200 ~-"--—----,_,------_~~
representa el 54,4% de los gastos operativos de BIPy. 100
Por altimo, las rentas por su posicién en titulos, mayormente publicos (letras de regulacion 200 50
monetaria y bonos soberanos), explican el 12,8% del margen operativo neto, mientras que los 100
ingresos por valuacién representan el 4,6%. Los recurrentes resultados generados a través del _
negocio de la tesoreria resultan fundamentales dentro de la estrategia de la entidad, y 2335522233 R8RK
compensaron parcialmente el impacto de las caidas en las tasas de mercado y menor consumo. £ § g é $ £ 53 5 §8 =%
Laentidad proyecta continuar impulsando la banca de inversién a fin de diversificar la fuente de Fuente: Banco Itad Paraguay
Sus ingresos.
Sin embargo, producto de los efectos adversos como consecuencia del avance del COVID19, la
rentabilidad de la entidad se observa en menores niveles con respecto al ejercicio previo, Grafico #14: Préstamos por
aunque continua comparando favorablemente en relacion al resto del sistema financiero. empleado
Buenos indicadores de eficiencia y con potenciales perspectivas de mejora en el mediano '”t\jirsfi‘gi : 570
plazo Familiar [ )
BIPy presenta una buena eficiencia fundamentada en el amplio spread de intermediacion de su C'“E{;ﬁ =' Hdiet?
operatoria y el control de gastos, el que fue reforzado en virtud del menor dinamismo que BNA BN
presenta el contexto. La entidad cuenta con una amplia estructura de personal compuesta por Rio =
979 personas (+12,1% a/a) para atender su numerosa base de clientes, constituyéndose en el Atlas [N
quinto banco del sistema por cantidad de empleados (superior a la media del sistema: 574 fmeBAA EEERR

L ___Bhy ]
personas). Bancop  HE—
Adic’20, el 33,2% de los gastos operativos del banco corresponde a gastos de personal (1,4% de Continental - IS
los activos rentables) y el resto responden a otros costos operativos. El crecimiento interanual Dogéf;! =
del costo de personal (+6,7%) se considera acorde con la escala de negocio de la entidad y Regional |—
participacion de mercado. Al analizar la eficiencia en términos de préstamos gestionados por Sudameris EE———
empleado, BIPy conserva una buena posicién dentro del ranking manteniendo sus niveles GNEB [ —
respecto al afio previo. Sin embargo, el ratio de Gastos Administrativos / Depdsitos es del 4,2% - 20.000 40.000
adic’20, debido a las inversiones en tecnologia realizadas, sin presentar volatilidad significativa Fuente: Banco Central del Paraguay

respecto adic’19.

En virtud del contexto operativo y los impulsos para el desarrollo de la banca digital, en los o )
ultimos afos BIPy demostré una mejora progresiva en el ratio de eficiencia en términos de flujo, Grafico #15: Gs Adm/ Activos
sin embargo producto de la contracciéon de la actividad crediticia y evolucion de las tasas dicho

ratio se muestra desfavorablemente en relacion a 2019, pero compara adecuadamente Cix;’sz —_—
respecto al sistema financiero (50,9% a dic’20). En el tltimo afio la entidad puso especial foco en Bl o
un mayor del crecimiento de los costos operativos y de forma eficiente, lo que se encuentra Interfisa  —
apoyado por el impulso tecnoldégico y apoyo de su casa matriz. BNF  —
. . . e . . BNA - E— dic-20
FIX considera que su estrategia de diversificacion de negocios y segmentos de clientes BASA
atendidos, asi como la creciente participacién de canales digitales en las operaciones del banco, Atlas | — mdic-19
impactaran favorablemente en sus niveles de eficiencia. Rio  ne—
Bancop s
Acotado costo econémico de la cartera oIy T _____ T
Continental
Considerando que aproximadamente el 40% de la cartera activa de la entidad corresponde a la Do Brasi|
banca minorista (consumo, tarjetas de crédito y Mipymes), caracterizada por tener una mayor BBVA
prima de riesgo de crédito con relaciéon a los demdas segmentos de clientes y una elevada SHISEES
correlacién con la evolucion del consumo y ciclo econdémico, el costo econémico de la cartera es Regé’:‘aB' —
bajo explicado por la gestién de riesgo y las politicas de cobertura con garantias adoptadas por —
el banco, las que se encuentran debidamente formalizadas y documentadas en manuales de 0% 5% 10%
procedimientos que se revisan anualmente o en la medida que el contexto lo requiera. Fuente: Banco Central del Paraguay

BIPy conserva un 43,4% de su cartera de individuos sujeta al pago de némina salarial, lo cual
reduce el riesgo de incobrabilidad y mitiga el potencial impacto sobre los resultados. Por otro
lado, es parte de su politica crediticia solicitar la constitucién de garantias, principalmente en
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operaciones de banca mayorista, (en su mayoria reales) que actien de cobertura sobre
operaciones que se lleven a cabo con determinados sectores econdmicos, lo que contribuye a
limitar la exposicion a riesgo de crédito. Como consecuencia del contexto, el banco reviso sus
lineamientos crediticios y limitd la operatoria en algunas ramas y zonas geograficas,
preservando la calidad de sus activos, reduciendo el apetito de riesgo en aquellos sectores mas
afectados por la pandemia. En mar’20 el Banco Central del Paraguay emitié un conjunto de
medidas excepcionales abocadas a otorgar alivio financiero alos sujetos de créditoy a estimular
la concesion de nuevos préstamos. A dic’20, un 5,1% del stock de cartera bruta de BIPy fue
otorgada en el marco de dichas normas (vs 18,6% el sistema), reflejando el exhaustivo control
sobre el riesgo que posee el banco. De la misma forma, la entidad decidié no aplicar las
flexibilizaciones sobre la constitucién diferida de previsiones sobre los nuevos créditos a
MiPymes, permitidas por el ente de contralor.

La entidad en forma prudencial lleva a cabo una politica de previsiones, generando cobertura
por encima de los minimos regulatorios establecidos por el BCP en base a criterios de maxima
prudencia valorativa. A dic’20 el 23,1% del stock de previsiones corresponde a aquellas
constituidas de forma adicional, que se incrementaron en el Ultimo afio ante un eventual
deterioro de la cartera producto del COVID19. Los cargos por previsiones reflejan un
incremento interanual (+21,3% a/a), ampliando su presién sobre los resultados aumentd
respecto a dic’19 como consecuencia de los menores resultados percibidos; sin embargo, la
influencia sobre el flujo alin se considera acotaday en linea con el crecimiento de su cartera. En
este sentido, los cargos por previsiones anualizados representan en promedio el 1,5% de la
cartera bruta promedio (vs 1,2% a dic’19) y aproximadamente el 19,5% de los resultados antes
de previsiones (vs 13,7% adic’'19).

FIX evalta positivamente la politica de previsiones de la entidad, asi como la prudencia en la
gestion del riesgo de crédito de su cartera. Sin embargo, se prevé que las previsiones generen
una mayor presion sobre los resultados a medida que maduren las flexibilizaciones impuestas
por el BCP y se prolonguen los efectos adversos del avance del COVID19 sobre la economia
real. La gestioén del crédito es una variable clave dentro del negocio de BIPy y su control serd
importante para evitar que los cargos por incobrabilidad afecten la rentabilidad del banco.

Administracion de riesgos

El principal riesgo al que se encuentra expuesto BIPy es el riesgo de crédito, dado que las
financiaciones brutas al sector financiero y no financiero representan el 50,7% del total del
activo a dic’20. Adicionalmente, otros riesgos a los que se encuentran expuestas todas las
entidades bancarias son el de liquidez, de moneda, de tasa de interés, de mercado y operativo,
aungue su potencial impacto sobre BIPy es limitado en virtud de su adecuada gestién de riesgos
y el escenario de estabilidad en que opera el sistema financiero de Paraguay.

La entidad opera con politicas de gestion y control de riesgo acordes a los lineamientos
impuestos por su casa matriz quien aprueba la tolerancia y el apetito al riesgo del banco
atendiendo la normativa del BCP y los demas érganos reguladores. La Direccién de Riesgos,
Créditos y Compliance tiene a su cargo la tarea de establecer directrices y orientar a las areas
del banco en el tratamiento de los riesgos. La Direccion esta liderada por el Chief Risk Officer
(CRO) quien reporta al Chief Executive Officer (CEQ) y a la Superintendencia de Compliance y
Riesgos de Unidades Internacionales de la casa matriz. La Direccion de Riesgos, Créditos y
Compliance esté integrada por las gerencias: a) Créditos, b) Juridico/Compliance; c) Riesgos, y
d) Prevencion de Lavado de Dinero. Asimismo desde el drea se gestionan las politicas y modelos
estadisticos de riesgos a implementar, asi como las cobranzas y recuperos. Para cada caso, la
entidad recibe soporte desde su casa matriz tanto en lo operacional como en lo tecnoldgico, que
contribuye ala valuacién consolidada y global de un cliente de forma automatizada.

El modelo de gestion de riesgos de Itau concibe tres lineas de defensa:

1. Areas ejecutivas: responsables por identificar, medir y evaluar posibles riesgos y por
la consecuente implementacion de planes de accidn para corregir procesosy controles
ineficientes;

2. Gerencia de Controles Internos y Riesgo Operacional: tiene a su cargo transmitir la
cultura de riesgos y controles; desarrollar y disponibilizar metodologias, sistemas,
herramientas e infraestructura para soportar el gerenciamiento de riesgos; dar
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Grafico #16: Evolucién costo
econémico de la cartera
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Grafico #17: Stock de préstamos
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soporte alaprimeralineade defensay asegurar el gobierno de launidad parala gestion
de riesgos y cumplimientos;

3. Auditoriainterna: esta encargada de evaluar la eficiencia y eficacia de los procesos de
manera independiente a través de la aplicacién de controles complementarios.

Desde la primera linea de defensa, para potenciar un gerenciamiento de riesgos apropiado, se
han asignado representantes por cada area para cumplir con la figura de Sub Oficiales de
Control Interno y Riesgo.

Como parte de la cultura de riesgo adoptada, el banco pone a disposicion del personal
constantes procesos de formacion en linea o presenciales. Adicionalmente, la entidad cuenta
con solidas politicas y procedimientos en materia de gestion de riesgos ambientales y sociales,
a fin de evitar impactos negativos en el flujo del banco, exposicién a riesgo reputacional y de
garantias.

Riesgo crediticio

La gestion del riesgo crediticio del Banco se evalla satisfactoria, acorde a los prudentes
estandares de riesgo del grupo econdmico al que pertenece y en linea con su modelo y volumen
de negocio. Se realiza a través de asignaciones de funciones, responsabilidades y atribuciones,
organizadas de forma piramidal con el objetivo de generar instancias de control por oposicion
desde los niveles inferiores hacia los superiores, hasta llegar a los maximos 6rganos de decision.

Asimismo, el drea de créditos, asi como la comercial, se encuentra segmentada de acuerdo a los
sectores que asiste la entidad logrando conformar un equipo especializado que permite realizar
un mayor y mas eficiente seguimiento de cada segmento contribuyendo a un proceso de gestion
continuo e integrado en el cual exista coordinacién entre todas las areas implicadas. El Comité
de Créditos Local se retine semanalmente, al igual que los Comités superiores que se realizan
con la casa matriz. En las areas Corporativas (CIB, GGEE, IFI's, Campo y Empresas) se aprueban
lineas de crédito anuales, mientras que en las areas de Consumo (personas fisicas y Emp4) se
aprueban por operacion.

Para la evaluacién y gestion de los préstamos al consumo, prendarios e hipotecarios el banco
utiliza modelos de credit scoring, en tanto que para los préstamos a empresas el andlisis es
individual. Aplicando esta metodologia, el banco calcula y lleva un registro histérico de la
pérdida esperada y de la severidad de cada cartera, pudiendo clusterizar a sus clientes. Las
herramientas de scoring y de rating se reestiman periédicamente.

Adic’20 es el segundo banco por volumen de préstamos brutos, con un market share del 12,3%,
y registraron un incremento del 12,1% interanual (nivel por encima del sistema en su conjunto,
8,3%, lo que se considera bueno en funcién de la fuerte caida que sufrié el consumo), mientras
que en 2019 se desacelerd en un 3,9% a/a producto de la fuerte competitividad dentro del
sistema (vs +11,9% mercado). Si bien se observa una tendencia decreciente de la participacién
de mercado, ocurre lo mismo para los demas principales bancos del sistema y obedece
basicamente ala mayor bancarizacién de personas de menores ingresos en el marco del proceso
de inclusion financiera implementado por las autoridades desde hace unos afos, que acuden en
general ainstituciones bancarias mas pequeias.

La entidad asiste a casi la totalidad de los sectores econdémicos, sin embargo su core business
tiene foco en la banca consumo y segmento corporativo del sector productivo, con una fuerte
presencia en el sector ganadero y de agricultura, con un market share del 20,2%, 16,3% vy el
8,8%, respectivamente, aunque es objetivo de la entidad continuar atomizando la cartera por
actividad econdmica; asimismo se ubica 1° en segmento de vivienda, consolidando el 33,0% de
las operaciones del sector.

Debido a que una parte significativa de los clientes atendidos desarrolla sus actividades en el
sector transable de la economia, en particular en la exportacién, una importante proporcién de
la cartera de préstamos se encuentra denominada en moneda extranjera, basicamente délares
estadounidenses, aunque tendié a reducirse en el Ultimo afo. A dic’20, el 36,5% del stock de
créditos se encontraba denominado en moneda extranjera (vs 42,7% para el promedio de los
bancos del sistema).
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En virtud del mix de su modelo de negocio, el stock de financiaciones presenta una adecuada
atomizacion por cliente. A dic’20 los primeros diez deudores representan el 17,6% del total de
préstamos y los primeros 50 el 18,5%. En este sentido, FIX considera que la concentracion por
deudor no se presenta como un riesgo significativo. De acuerdo a los limites internos tanto por
deudor como por grupo econdémico y rango de calificacién, la entidad presenta excesos en
algunos pocos casos los que se encuentran identificados y adecuados a un plan de accién para
corregir el desvio.

La calidad de la cartera de BIPy presenta saludables niveles, aunque beneficiados por las
flexibilizaciones temporales del BCP sobre la reclasificacion de deudores, diferimiento de los
vencimientos de las financiaciones y de las previsiones por el otorgamiento de nuevos créditos,
vigentes hasta el 31 de diciembre de 2020. Frente a dichas normas la entidad procurd ser
cautelosa y prudente en su aplicacién y adopcién de manera que no comprometiera la calidad
crediticia futura de sus activos. Tal es asi que a dic’20 la cartera vencida representa el 1,8% de
los préstamos brutos, por debajo de la media del sistema (2,3%).

La proporcién de la cartera amparada bajo las medidas transitorias se considera limitada,
representando el 5,1% del stock de préstamos (vs 18,6% del sistema a dic’20), mientras que de
adicionarse la cartera vencida, renovada, con refinanciaciones o reestructuraciones, los
créditos con algln stress sobre su capacidad de pago se aproximan al 19,5%. Sin embargo, se
destaca que la mayor ponderacion corresponde a la cartera renovada (relacionada con la
reprogramacion de los vencimientos de las financiaciones en situacién normal), de menor riesgo
relativo. A dic’20 el 1,6% del total de riesgos (excluyendo cartera vendida) mantenia
exposiciones a categoria 3 o superior (versus 3,2% para el sistema y para los bancos privados,
respectivamente), lo que indicaria una baja exposicién al riesgo de incobrabilidad. Por su parte,
durante 2019 los factores climaticos adversos, la caida de precios de los commodities en el
mercado internacional, la fluctuacién del tipo de cambio y la caida en la actividad econédmica que
afectd al consumo, afectaron la capacidad temporal de pagos de varios deudores, lo que obligd
al banco a reclasificar algunos créditos durante el segundo semestre de 2019, derivando en un
incremento del ratio de irregularidad en sep’19 superior al promedio histérico (2,8% asep’19).

Con relacion a la morosidad (Cartera Vencida / Cartera Total) por sector econdmico, la calidad
de cartera se conserva en buenos niveles (menor al 5%) dentro de los sectores con mayor
participacion relativa sobre el stock de créditos. A dic’20 el segmento de consumo es el mayor
contribuyente al crecimiento de la mora en un 0,9% que presenta una irregularidad del 4,4%,
seguido por vivienda y servicios. Finalmente, la inmovilizacién del activo por bienes recibidos
en defensa de créditos impagos (netos de previsiones) es limitada (0,4% del activo total).

BIPy mantiene una muy buena cobertura de previsiones, que a dic’20 representan el 138,7% de
la cartera vencida (vs 105,9% a dic’19), por lo cual el patrimonio del banco no se encuentra
expuesto a un potencial riesgo de incobrabilidad de los préstamos. Tal como se mencioné, la
entidad mantiene una politica conservadora de constitucion de previsiones, generando
cobertura por encima de los minimos regulatorios establecidos por el BCP. Adic’20 el 23,1% del
stock de previsiones corresponde a aquellas constituidas de forma adicional, que se
incrementaron en el Ultimo afio ante un eventual deterioro de la cartera producto del COVID19,
dado que el Banco ha decidido no adherir a la normativa del BCP que permite diferir los cargos
por previsiones.

FIX estima que en el actual escenario impuesto por la emergencia sanitaria a nivel global la
morosidad de la cartera de las entidades bancarias se verd impactada como consecuencia de la
caida de la actividad econdmica cuya recuperacion se estima sera lenta en funcién de la
prolongacién de la pandemia. Se considera probable un incremento en la proporciéon de
préstamos vencidos dentro de las carteras de los bancos, aunque se estima que en BIPy se
conservara en niveles acotados, en virtud de su prudente gestion y fuertes controles sobre los
riesgos. FIX monitoreard la evolucién de los indicadores del banco ante la posibilidad de que la
profundidad y duracién del shock sobre la actividad econémica sea mayor a lo esperado.
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Grafico #21: Evolucion del stock
de préstamos por moneda
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Gréfico #23: Contribucién ala
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Gréfico #24: Evolucion de la
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Riesgo de mercado

La Superintendencia de Tesoreria es la encargada de gestionar los activos y pasivos del banco,
asi como los riesgos de liquidez y de mercado (riesgo de tasa de interés y de tipo de cambio) del
balance, mientras que la Direccion de Riesgos, Créditos y Compliance es la encargada de
monitorear los consumos de limites. Mediante un comité de activos y pasivos se revisan las
politicas y monitorean los limites consumidos contando con la participacién de Presidente,
Directores y Superintendentes, quienes se retinen con una frecuencia bimestral o cuando el
mercado asi lo demande. El enfoque adoptado como herramienta de medicion estandar es el
Valor a Riesgo (VaR), con un nivel de confianza de 99%. Las politicas se llevan a cabo a través de
una estructura de limites determinados por casa matriz, en términos de VaR diario y stop loss
diario, mensual y anual. Se calibra la bondad del modelo VaR a través de las pruebas de
backtesting.

Las unidades internacionales de Itau Unibanco Holding S.A., ademas de cumplir con las
exigencias de sus bancos centrales, deben también alinearse a exigencias del Banco Central de
Brasil (BCB), como ente regulador de la casa matriz. EIl BCB se encuentra adherido al acuerdo
Basilea Ill que contempla las Ultimas normas vigentes sobre control de liquidez en entidades
bancarias. Para llevar a cabo controles de riesgo de mercado, la entidad cuenta con limites
maximos de pérdidas y alertas, definidos mediante modelos estadisticos a partir de los cuales se
realizan controles diarios desde el drea de Riesgo de Mercado y Liquidez. El consumo de los
limites es reportado a la Tesoreria local para gestién y seguimiento, a Directores de BIPy y de la
casa matriz, asi como también es compartido con diferentes dreas del Banco tanto a nivel local
como al nivel de la casa matriz.

Para la gestion de liquidez en moneda nacional, la entidad emite certificados de depdsitos de
ahorro (CDA) y bonos financieros en el mercado bursatil local, con el propésito de brindar una
base sostenible a los depdsitos en moneda nacional, asi como dar correcto cumplimiento a las
métricas de exigencias de liquidez (Liquidity Coverage Ratio y Net Stable Funding Ratio).
Mientras que para la gestion de liqguidez en moneda extranjera, el banco emite CDA y bonos
financieros en el mercado bursatil local, y posee varias lineas con bancos corresponsales del
exterior, asi como con entidades multilaterales de crédito.

Elriesgo de mercado por variacién de precios en las inversiones de portafolio propio es acotado,
dado que la exposicion del balance es moderada (aproximadamente 10,9% del activo a dic’20) y
lainversién esta alocada principalmente en letras de regulacion monetaria emitidas por el BCP
(79,3%) y en bonos del Tesoro de la Republica del Paraguay (17,1%), siendo que el resto
corresponde a titulos privados. La mayor parte de la cartera tiene vencimiento menor a un afio
y estd contabilizada a costo mas rendimiento, los que en ninglin caso exceden su valor probable
derealizacion, y en su totalidad se encuentran denominados en moneda local.

BIPy presenta un equilibrado balance en activos y pasivos nominados en moneda extranjera,
similar al registrado por la media del sistema (el 40,2% del activo y el 41,6% del pasivo, estan
nominados en moneda extranjera, vs 43,8% y 47,8% para el sistema respectivamente), lo que
mitiga el riesgo estructural del balance a modificaciones abruptas del tipo de cambio. El Banco
gestiona de manera prudente su exposicion a la volatilidad del tipo de cambio, conservando al
30 de diciembre de 2020 una posicidn activa neta de Gs 232,8 mil millones (8,6% del patrimonio
efectivo de la entidad), cumpliendo con los requerimientos regulatorios vigentes (entre una
posicién global neta negativa del 10% del patrimonio efectivo y activa del 15%).

El riesgo de tasa se estima acotado, la mayor parte de las operaciones son a tasa fija y si bien la
entidad presenta un descalce entre pasivos y activos en el tramo de corto plazo (90 dias), la
mayor parte de las obligaciones corresponde a cuentas a la vistas que no devengan interés (o a
una muy baja tasa), que acotan la sensibilidad del margen de intereses a cambios no
significativos de las tasas de interés de mercado.

Ante el aumento de la incertidumbre en los mercados internacionales como consecuencia del
shock desencadenado por el COVID-19, es probable un incremento en la tasa de interés
internacional para los paises emergentes que podria tener efecto sobre el costo de fondeo de
las lineas de financiamiento internacionales de los bancos locales, afectando el margen de
intermediacion en el corto plazo.
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Fuentes de fondos y capital

Fondeoy liquidez
Adecuada Flexibilidad Financiera

BIPy cuenta con una amplia diversificacién de su fondeo, tanto en fuentes como en plazos de
vencimiento, acorde con la operatoria que realiza. La principal fuente de recursos proviene de
los depdsitos del sector privado no financiero, que a dic’20 representan el 73,8% del activo y
85,4% del pasivo, la que se complementa con capital propio (14,4% del activo) y emisiones en el
mercado de capitales (3,8%). Laestructura de los depédsitos presenta una mayor preponderancia
de captaciones a la vista (88,0%), lo que contribuye a mantener un bajo costo de fondeo parala
entidad.

En el ultimo afo, los depdsitos del sistema crecieron un 19,0% a/a, siendo que BIPy fue el
principal banco privado captador, superado por el Banco Nacional de Fomento, contribuyendo
al crecimiento sistémico en un 2,6% y representando el 15,6% del stock de depdsitos del
mercado. La evolucion de depésitos del banco ha registrado una buena dindmica de crecimiento
(por encima del promedio del sistema) en los Ultimos afios, lo que le permitié alimentar la
expansion de sus activos.

A pesar de que una significativa proporcién de sus clientes son grandes empresas e inversores
institucionales -lo que se encuentra mitigado por la extensa base de clientes correspondiente a
personas fisicas- los depdsitos registran una adecuada concentracién por acreedor. A dic’20, los
primeros diez depositantes representan el 7,4% del total de captaciones, en tanto que los
primeros 50 explican el 10,9%, lo cual implica un bajo riesgo de liquidez ante el eventual retiro
de depdsitos. Por lo general BIPy no presenta exposicion a no residentes dentro de su base de
depositantes del sector no financiero. Asimismo, los depdsitos en moneda extranjera
representan el 46,5% del total de las imposiciones.

La financiacion con entidades financieras locales proviene basicamente de CDAs y préstamos
financieros de la Agencia Financiera de Desarrollo (en guaranies) sobre los que apalancan el
negocio de viviendas y financiamiento a Pymes, asimismo la entidad cuenta con diversas lineas
aprobadas de diferentes bancos locales, tanto en guaranies como en délares las cuales no fueron
utilizadas a la fecha de andlisis. Por otro lado las financiaciones de entidades extranjeras
también serealizan através de CDAsy lineas crediticias con organismos multilaterales y bancos
extranjeros, aunque opera principalmente con el IFC. El banco tiene a disposicion lineas abiertas
por USD 310 millones las cuales no fueron utilizadas a la fecha de anélisis y se suman a las
aprobadas por los bancos locales (Gs 168.208 millones y USD 86 millones). La amplia
disponibilidad de fondeo le otorga a Itai Paraguay flexibilidad para optimizar su costo
financiero, ampliar el plazo de sus pasivos y soportar el crecimiento del negocio.

Hacia fines de 2020, BIPy aprobdé un programa de emisién global por Gs 500.000 millones
colocando en el mercado local bonos por Gs 250.000 millones a través de Itau Invest Casa de
Bolsa S.A., la nueva unidad de negocio del grupo.

Dada la prudente gestion de los riesgos, lineamientos preestablecidos por la casa matriz y
monitoreo al cual se encuentra expuesta, la entidad mantiene una buena posicion de activos
liquidos en balance, la cual estuvo parcialmente beneficiada por las diversas medidas financieras
adoptadas por el BCP en el contexto del COVID19, sumado el efecto del menor dinamismo en
las financiaciones. A dic’20 los activos liquidos (disponibilidades, depdsitos en otras entidades
financieras, bonos del Tesoro de la Republica de Paraguay y Letras de Regulacién Monetaria del
Banco Central) representan el 43,9% del activo y el 44,5% de los depdsitos, nivel considerado
bueno en virtud de la composicién y concentracién por depositante, lo que limita el riesgo de
liguidez. Asimismo, los indices de liquidez comparan favorablemente respecto al grupo
homogéneo y al sistema financiero. FIX espera que la entidad mantenga una saludable posicién
de liquidez alin en un escenario de caida de la actividad y el empleo.
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Grafico #27: Evolucion del stock
de depdsitos por moneda
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Gréfico #28: Estructura de fondeo
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Gréfico #29: Contribucion al
crecimiento de depdsitos
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Depésitos + CDA

Capital
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La administracién de Itad Unibanco esta directamente involucrada en el proceso interno de
evaluacion de la adecuacién de capital y su evaluacion de los riesgos. Entre los comités y B AlaVista

comisiones que discuten el proceso de gestidn de capital, se destacan: ® Plazo Fijo

e Consejo de Administracion m CDA
e Comité de Gestion de Riesgos y Capital
e  Comité de Capital
e Comité Gestor de la Prueba de Estrés. 3 S 8 3 &
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Asimismo, el banco cuenta con una politica global de gestion de capital impuesta por su casa = = s s s
matriz. Por politica interna del banco, la capitalizacion se gestiona entre los margenes del 13% Fuente: Banco Central del Paraguay
y el 16%, por lo tanto, en la medida que los indicadores de solvencia se presenten holgados la
entidad se encuentra habilitada a realizar remesas a su casa matriz. Producto de la situacion
actual, el BCP limito la distribucién de dividendos hasta el 31/12/20 por ende una vez que Gréfico #31: Cobertura Liquidez
caduque dicha medida es probable que el banco realice nuevas remesas. (Act. Liquidos / Depdsitos)
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internos del banco. La restriccién regulatoria a la distribucién de dividendos y el entorno
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remesas en los meses de abril, mayo y julio de 2019, que representé el 75,8% de la utilidad e B05 Privados

acumuladaen 2018 (vs 66,2% en 2018).

Fuente: Banco Central del Paraguay

Adic’20, el ratio Patrimonio Efectivo / Activos y Contingencias Ponderados (Capital Regulatorio
Total) es del 20,8%, superior al registrado por su promedio histérico (16,2% promedio de los
ultimos 5 ejercicios), dichos niveles de solvencia le proveen al banco de un margen adecuado

para soportar el crecimiento de su negocio cuando se recupere la demanda de crédito y la Cireifiee dalal eliees dle Coete,

L - 21%
actividad econémica. ’
20%
FIX estima que BIPy continuard manteniendo adecuados margenes de exceso de capital 15% . -
regulatorio, aln en un escenario de menor actividad econémica y mayor morosidad, dados los
. . . .o . . . . 9,
lineamientos internos y exigidos por su casa matriz y la prudencia de la entidad en la 10%
administracion de los negocios. 5%
0%
wn o) ~N [ee] o o
Ll i <« \T| i [}
(8] (8] (8] (8] (8] o
T © © © © O

Capital Nivel | Bl

o

mmmm Capital Regulatorio total BIP
e Capital Nivel | exigido
e Capital Regulatorio total exigido
Requerimiento solicitado por Matriz
em— Requerimento Gerencial indice Capital Total (%)

Fuente: Banco Itad Paraguay
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Anexo | - DICTAMEN

El Consejo de Calificacion de FIX SCR S.A. AGENTE DE CALIFICACION DE RIESGO, reunido el
14 de abril de 2021 ha decidido confirmar la Categoria AAApy con Tendencia Estable a la
Calificacion Nacional de Largo Plazo de Banco Itau Paraguay S.A.

Categoria AAA: Corresponde a aquellas entidades que cuentan con practicas de sanas politicas
de administracion del riesgo y la més alta capacidad de pago de sus obligaciones en los términos
y plazos pactados, la cual no se veria afectada ante posibles cambios en el ente, en la industria a
que pertenece o en la economia.

Los signos "+" 0 "-" podran ser afadidos a una calificacion nacional para las categorias de riesgo
entre AA y B con el fin de mostrar una mayor o menor importancia relativa dentro de la
correspondiente categoria, sin alterar la definicién de la categoria a la cual se los afiade.

Las calificaciones nacionales no son comparables internacionalmente y son identificadas con el
agregado de un identificador especial para cada pais, “py” para las calificaciones nacionales en
Paraguay.

La calificacion de Banco Itat Paraguay S.A. se basa en su robusto y sostenido desempefio dado
su fuerte posicionamiento de mercado y buena estructura de fondeo de bajo costo, asi como su
prudente enfoque de riesgo, calidad de activos y cobertura de liquidez. Asimismo, como parte
del Grupo Itad Unibanco, Banco Ital Paraguay S.A. cuenta con la capacidad y manifestada
voluntad de soporte por parte de Itat Unibanco, dada su identificaciéon de marcay la influencia
significativa en el control de su gestién y operativo.

La Tendencia Estable obedece a la maduracién que refleja el modelo de negocio de la compaiiia
y que le permitié lograr la sustentabilidad financiera de largo plazo sin requerir aportes de su
accionista, lo que se evallia como una fortaleza intrinseca para afrontar el entorno operativo
actual producto de la expansién del COVID19.

La Tendencia de una calificacion indica la posible direccion en que se podria mover una
calificaciéon dentro de un periodo de uno o dos afnos. Las tendencias reflejan perspectivas
financieras o de otra indole que no se han consolidado aun al nivel de disparar un cambio de
calificacion, pero que podrian hacerlo si dicho comportamiento se mantiene. Puede ser fuerte,
estable o sensible. Una tendencia sensible o fuerte no implica que un cambio en la calificacion
sea inevitable. Del mismo modo, una calificacion con tendencia estable puede ser cambiada
antes de que la tendencia se modifique a fuerte o sensible si existen elementos que lo
justifiquen.

Nuestro anélisis de la situacion de la entidad se basa en los estados financieros al 31.12.2020,
auditados por PricewaterhouseCoopers - Paraguay, que expresa que los mismos presentan
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacion patrimonial y financiera de
Banco Itau Paraguay S.A.y los resultados de sus operaciones, y sus flujos de efectivo por el afio
que termind en esa fecha, de acuerdo con las normas contables, los criterios de valuacion y
clasificacién de riesgos y las normas de presentacién establecidas por la Superintendencia del
Banco Central del Paraguay.

La informacién suministrada para el analisis es adecuada y suficiente.

La presente calificacion se determind en base a la informacién cuantitativa y cualitativa -
suministrada por el emisor de caracter privado y la siguiente informacién publica: \

- Estados financieros auditados al 31.12.2020. 4 /

- Boletines Estadisticos de Bancos, disponibles en www.bcp.gov.py R
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Anexol ll
Mar.21* Abr.21
Solvencia AAApy  AAApy
Tendencia Estable  Estable

*Informe de calificacién inicial

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion N° 2 Acta N° 57 de fecha 17 de agosto de 2010
del Banco Central del Paraguay y de la Circular DIR N°008/2014 de fecha 22 de mayo de 2014
de la Comisién Nacional de Valores, se informa lo siguiente:

e Fechadelacalificacion: 14 de abril de 2021.
e Fechade publicacién: de acuerdo con el procedimiento descripto en la Resolucién N°
2 antes citada.
e Tipode reporte: Revision Anual.
e Estados Financieros referidos al 31.12.2020.
e Calificadora: FIX SCR S.A. AGENTE DE CALIFICACION DE RIESGO (Afiliada de Fitch
Ratings)
o  www.fixscr.com
Sarmiento 663 Piso 7, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina.
Teléfono: (+5411) 5235 8100 / Email: info@fixscr.com
Representante Legal: Dr. Alejandro Piera
Ricardo Brugada 196 esquina Brasiliay Luis Morales, Asuncion, Paraguay.
(+595) 21 203 030/ alejandro.piera@ghp.com.py

O O O O O

Entidad Calificacion Local

Banco Itau Paraguay S.A. Solvencia AAA(py)

Tendencia Estable

NOTA: La calificacién de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacién para comprar, vender, mantener un determinado valor o realizar una inversién, ni un aval o garantia de ui

inversion y su emisor.

Mayor informacién sobre esta calificacion en:

e  www.itau.com.py
e www.fixscr.com

Metodologia y procedimiento de calificacion
La metodologia de calificacion para instituciones financieras estd disponible en:
www.fixscr.com/metodologia.

El procedimiento de calificaciéon se puede encontrar en:
www.fixscr.com/ratings?filter_country=126.

Nomenclatura

AAA: Corresponde a aquellas entidades que cuentan con practicas de sanas politicas de '_. /
administracion del riesgo y la més alta capacidad de pago de sus obligaciones en los términos y d
plazos pactados, la cual no se veria afectada ante posibles cambios en el ente, en la industria a MARMC(UISA DUARTE
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que pertenece o en la economia.
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entre AAy B con el fin de mostrar una mayor o menor importancia relativa dentro de la

Los signos "+ podran ser afiadidos a una calificacién nacional para las categorias de riesgo
correspondiente categoria, sin alterar la definicién de la categoria a la cual se los afiade. Qﬁ
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Mayor informacién sobre el significado detallado de todas las categorias de calificacién se
puede encontrar en: https://www.fixscr.com/site/definiciones.

Descripcion general

La evaluacién practicada por FIX SCR S.A. se realizé sobre la base de un anélisis de la
informacion publica de la entidad y aquella provista voluntariamente por ella. Especificamente
en este caso, se considerd la siguiente informacion:

Propiedad, administraciéon y estructura organizacional.
Perfil.

Desempeno.

Administracion de riesgos.

Evolucién de la cartera de créditos.

Informes de control interno y externo.

FondeoYy liquidez.

Adecuacién de capital.

Perspectivas.

Tamano y diversificacién.

También se mantuvieron reuniones con la administracion superior y con unidades de riesgo y
control. Cabe sefnalar que no es responsabilidad de la firma calificadora la verificacion de la
autenticidad de la informacion.
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Las calificaciones incluidas en este informe fueron solicitadas por el emisor o en sunombrey,
por lo tanto FIX SCR S.A. AGENTE DE CALIFICACION DE RIESGO (Afiliada de Fitch Ratings) -
en adelante FIXSCR S.A. o la calificadora-, ha recibido honorarios correspondientes por la
prestacién de sus servicios de calificacién.

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FIX SCR SA. ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES. POR FAVOR LEA ESTAS
LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE: WWW.FIXSCRCOM. ADEMAS, LAS DEFINICIONES DE CALIFICACION Y LAS
CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB WWW.FIXSCRCOM. LAS CALIFICACIONES
PUBLICAS, CRITERIOS Y METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUCTA DE FIXSA. Y LAS
POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERES, BARRERAS A LA INFORMACION PARA CON SUS AFILIADAS, CUMPLIMIENTO Y
DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE SITIO. FIX SA PUEDE
HABER PROPORCIONADO OTRO SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIDAD CALIFICADA O A TERCEROS RELACIONADOS, LOS DETALLES DE DICHO
SERVICIO DE CALIFICACIONES, PARA LOS CUALES EL ANALISTA LIDER SE BASA EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA, SE
PUEDEN ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LAENTIDAD ENEL SITIOWEBDE FIXSCRSA.

Este informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusion o recomendacion de la entidad para adquirir, vender o negociar valores negociables o del
instrumento objeto de calificacion.

La reproduccion o distribucion total o parcial de este informe por terceros esta prohibida, salvo con permiso. Todos sus derechos reservados. En la asignacion y el
mantenimientodesus calificaciones, FIX SCR S.A. se basaeninformacion facticaque recibe de losemisoresy sus agentesy de otras fuentes que FIXSCR S A. considera
creibles. FIXSCRS.A. llevaacabo unainvestigacion razonable de lainformacion factica sobre laque se basa de acuerdo con sus metodologias de calificacion, y obtiene
verificacion razonable de dicha informacion de fuentes independientes, en la medida que dichas fuentes se encuentren disponibles para una emision dadao enuna
determinadajurisdiccion. Laformaen que FIXSCRS.A lleve a cabo lainvestigacion factual y el alcance de la verificacion por parte de terceros que se obtenga, variara
dependiendo de lanaturalezade laemision calificaday el emisor, los requisitos y précticas en lajurisdiccion en que se ofrece'y coloca laemision y/o donde el emisor se
encuentra, la disponibilidad y la naturaleza de la informacion publica relevante, el acceso a representantes de la administracion del emisor y sus asesores, la
disponibilidad de verificaciones preexistentes de terceros tales como los informes de auditoria, cartas de procedimientos acordadas, evaluaciones, informes
actuariales, informes técnicos, dictamenes legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion independiente y
competentes de terceros con respecto ala emision en particular o en lajurisdiccion del emisor 'y una variedad de otros factores. Los usuarios de calificaciones de FIX
SCRSA. debenentender que ni unainvestigacion mayor de hechos, ni laverificacion por terceros, puede asegurar que toda lainformacion enlaque FIXSCRS A.enel
momento de realizar una calificacion crediticiasera exactay completa. El emisory sus asesores son responsables de laexactitud de lainformacion que proporcionan a
FIXS.A y al mercado en los documentos de ofertay otros informes. Al emitir sus calificaciones, FIX SCR S.A. debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los
auditores independientes, con respecto a los estados financieros y abogados con respecto a los aspectos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones son
intrinsecamente unavision hadia el futuro e incorporan las hipétesis y predicciones sobre acontecimientos que pueden suceder y que por su naturalezano se pueden
comprobar como hechos. Como resultado, a pesar de la comprobacion de los hechos actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o
condiciones que no se previeron en el momento en que se emitié o confirmé una calificacion.

Lainformacién contenida en este informe recibida del emisor se proporciona sin ninguna representacion ogarantiade ninglin tipo. Una calificacion de FIXSCRSA es
unaopinionen cuanto ala calidad crediticiade una emision. Esta opinion se basa en criterios establecidos y metodologias que FIX SCRS.A evaltiay actualizaenforma
continua. Por lotanto, las calificaciones sonun producto de trabajo colectivo de FIXSCRS.A.y ningtinindividuo, o grupo de individuos es tinicamente responsable por
lacalificacién. La calificacion séloincorpora los riesgos derivados del crédito. En casode incorporacion de otro tipo de riesgos, comoser riesgos de precio o de mercado,
se hara mencion especifica de los mismos. FIX SCR S.A. no esta comprometida en laoferta o venta de ninglin titulo. Todos los informes de FIX SCR S.A. son de autoria
compartida. Los individuos identificados en un informe de FIX SCR S.A. estuvieron involucrados en el mismo pero no son individualmente responsables por las
opiniones vertidas enél. Losindividuos son nombrados solo conel propdsito de ser contactados. Uninforme con unacalificacion de FIXSCRS.A.noes un prospectode
emision ni un sustituto de la informacion elaborada, verificaday presentada a los inversores por el emisor y sus agentes en relacion con la venta de los titulos. Las
calificaciones pueden ser modificadas, suspendidas, o retiradas en cualquier momento por cualquier razén a sola discrecion de FIX SCR SA. no proporciona
asesoramiento deinversionde ninglintipo.

Las calificaciones representan una opinién y no hacen ningtin comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier titulo para un
inversor particular o la naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en relacion a los titulos. FIX SCR SA. recibe honorarios por parte de los emisores,
aseguradores,garantes, otros agentesy originadores detitulos, por las calificaciones. Dichos honorarios generalmentevariandesde USD 1.000aUSD 200.000(uotras
monedas aplicables) por emision. En algunos casos, FIX SCR SA calificard todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular, o emisiones aseguradas o
garantizadas por un asegurador ogaranteen particular, porunacuotaanual. Laasignacion, publicacién o diseminacion deunacalificacionde FIXSCRS.A. no constituye
el consentimiento de FIX SCR SA. a usar su nombre en calidad de “experto” en cualquier declaracion de registro presentada bajo las leyes de mercado de titulos y
valores de cualquier jurisdiccion, incluyendo, pero no excluyente, las leyes del mercado de Estados Unidosy la “Financial Services and Markets Act of 2000” del Reino
Unido. Debido alarelativa eficienciade la publicaciony su distribucion electronica, los informes de FIXSCR S.A. pueden estar disponibles hasta tres dias antes paralos
suscriptores electronicos que paraotros suscriptores de imprenta.
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