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FIX (afiliada de Fitch Ratings)
confirma la califiacion de Banco
Familiar S.A.E.C.A.

22 de marzo de 2022

FIX (afiliada de Fitch Ratings), en adelante “FIX”, confirm6 en la Categoria A+Py con Tendencia Estable
a la Calificacion Nacional de Largo Plazo de Banco Familiar S.A.E.C.A. (Familiar)

FACTORES RELEVANTES

La calificacion de Familiar se fundamenta en su buena capitalizacion, adecuada rentabilidad y prudente
gestion de los riesgos de liquidez y crédito. La calificacion también considera los desafios que aln tiene
el Banco en cuanto a mejoras de eficiencia, diversificacion de sus segmentos de clientes y de mayor
escala de negocios.

SENSIBILIDAD DE LA CALIFIACION

Una exitosa ejecucion del cambio de estrategia de la entidad que la lleve a incrementar su escala de
negocios dentro del sistema, asi como una mayor diversificacién de sus segmentos de clientes y fuentes
de fondeo, y mejora de eficiencia operativa que permitan consolidar su desempefio ante la fuerte
competencia del sector, podrian llevar a una revision a la suba en la calificacion de la entidad.

Asimismo, un marcado o sostenido deterioro en su performance que afecten negativamente su
solvencia, asi como limitaciones para fondear la expansion de las operaciones, pueden presionar a la
baja las calificaciones.

PERFIL

Familiar es un banco comercial de capital local, cuyo paquete accionario pertenece a 102 accionistas,
mayormente concentrado en las 12 familias fundadoras. El Banco es una entidad mediana del sistema
financiero que histéricamente se ha especializado en la atencién de la banca minorista (personas de
segmentos de ingresos medios y bajos, y microempresas), no obstante, desde 2017 Familiar ha
orientado su estrategia de largo plazo a diversificar el perfil de su modelo negocio y mejorar su eficiencia
mediante una acelerada digitalizacion de sus procesos y servicios.

La entidad cuenta con una participacion de mercado del 3,5% en depdsitos y 4,1% en préstamos brutos,
con una histdrica especializacion en el segmento minorista que se ve reflejado en el hecho que es el
banco con la mayor cantidad de deudores personas fisicas del sistema (435.615 a dic’21), ademas de
contar con 2.077 personas juridicas con préstamos activos a dic’21, aunque la base de empresas que
utilizan sus servicios transaccionales es mas amplia. Para la provision de sus servicios el banco cuenta
con un plantel de 999 funcionarios, 46 dependencias, 58 cajeros automaticos, 13 ATM y 82
corresponsales no bancarios.

Familiar histéricamente ha conservado una buena posicién de capitales, en funcion de su modelo de
negocio, sustentado en su consistente generacion de resultados que le permitio alimentar la expansion
de su negocio. FIX estima probable que a largo plazo la capitalizacién de la entidad converja a niveles
cercanos a los observados para el promedio del sistema bancario, en la medida que se materialice la
estrategia del Banco de diversificar sus segmentos de cliente, incremente su escala de negocios y se
consolide la compresion de los spreads.

La generacioén de resultados del Banco se sustenta en el sostenido y buen margen de intermediacion,
producto de su modelo de negocios mayormente orientado a la banca individuos y su capacidad de
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generacion de ingresos a partir de su amplia base de clientes. El Banco presenta margenes de mejora
en su eficiencia operativa y diversificacion de su segmento de clientes, aspectos centrales de su actual
estrategia.

En 2021 el resultado operativo de Familiar registré una fuerte recuperacion (+40% interanual) de la
mano del menor impacto por previsiones, la mejora en la generacién de ingresos por servicios y por
operaciones de cambio, aunque aln existe espacio de mejora en su desempefio. FIX prevé que el
contexto continte siendo desafiante para las entidades financieras ante un escenario de mayores tasas
de interés y el impacto de la sequia y del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania. Sin embargo, la
Calificadora evalia que Familiar deberia continuar su proceso de progresiva recuperacion de la
rentabilidad de la mano del regreso de la demanda de crédito y de la explotacion de ganancias de
eficiencias operativas.

El riesgo crediticio de Familiar se ajusta al perfil de su segmento de clientes y el apetito de riesgo del
Banco. A dic’21 la cartera vencida represent6 el 3,7% de los préstamos brutos (bancos privados: 2%).
La morosidad de la cartera responde principalmente a la cartera de minorista (8,3%) con mayor peso
sobre el portafolio de financiaciones, que en parte es compensada por el menor riesgo de crédito de los
segmentos de middle market (2,4%) y corporativa (0,3%). No obstante, la calidad de activos de la
entidad registro, al igual que el promedio del sistema, una sostenida mejora y recuperacion que también
se vio reflejada en la menor proporcion de cartera vencida, renovada, con refinanciaciones o
reestructuraciones, bajo medidas COVID y afectadas por medidas transitorias respecto del total de
financiaciones. Fix estima que la morosidad de los bancos recorte parte de la mejora lograda en el
ejercicio, aunque se prevé que se conserve en niveles saludables.

El riesgo de liquidez de la entidad se considera acotada. Familiar gestiona el riesgo de iliquidez en
forma prudente con adecuados limites de cobertura de liquidez que minimizan los costos ligados a una
potencial salida de depdsitos. Durante 2021 la cobertura de activos liquidos se conservo por encima del
30% de las captaciones tanto en moneda local como extranjera.

La estructura de fondeo de la entidad se observa adecuadamente diversificada por instrumento y
acreedor. La principal fuente de recursos proviene de los depésitos del sector privado no financiero
(67,5% del activo), que se complementa con el capital propio (13,7% del activo), lineas de financiacion
con entidades financieras locales y extranjeras (13%) y emisiones de bonos en el mercado de capitales
(4%). El fondeo de depdsitos es mayormente en moneda local (71%); con una buena mezcla entre
depdsitos a la vista (65%) y remunerados (35%) que le proveen al Banco un acotado costo de fondeo; y
una moderada concentracion por acreedor (22% en los primeros diez depositantes).

INFORMES RELACIONADOS Y METODOLOGIA APLICABLE

FIX utilizé el Manual de Calificacion de Entidades Financieras presentado ante la Comisién Nacional de
Valores (disponible en www.cnv.gov.py ).

El informe correspondiente se encuentra disponible en nuestra web: www.fixscr.com.

CONTACTOS

Dario N. Logiodice
Director

dario.logiodice @fixscr.com
+54 11 5235-8136

Maria Fernanda Lopez

Senior Director
mariafernanda.lopez@fixscr.com
+54 11 5235-8100
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Relacion con los Medios: Diego Elespe, Head Comercial y de Desarrollo de Negocios
diego.elespe@fixscr.com +5411 5235-8100/10

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FIX SCR S.A. AGENTE DE CALIFICACION DE RIESGO (Afiliada de Fitch Ratings),
EN ADELANTE TAMBIEN DENOMINADA “FIX”, ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES. POR FAVOR
LEA ESTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE: HTTP://WWW.FIXSCR.COM. ADEMAS, LAS
DEFINICIONES DE CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES EN
NUESTRO SITIO WEB WWW.FIXSCR.COM. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y METODOLOGIAS ESTAN
DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUCTA DE FIX SCR S.A., Y LAS POLITICAS SOBRE
CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERES, BARRERAS PARA LA INFORMACION PARA CON SUS AFILIADAS,
CUMPLIMIENTO, Y DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE
CONDUCTA DE ESTE SITIO. FIX SCR S.A. PUEDE HABER PROPORCIONADO OTRO SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIDAD
CALIFICADA O A TERCEROS RELACIONADOS. LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO DE CALIFICACIONES SOBRE LAS CUALES
EL ANALISTA LIDER ESTA BASADO EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA, SE PUEDEN ENCONTRAR EN
EL RESUMEN DE LA ENTIDAD EN EL SITIO WEB DE FIX SCR S.A.

La reproduccion o distribucion total o parcial de este informe por terceros esta prohibida, salvo con permiso. Todos los derechos
reservados. En la asignacion y el mantenimiento de sus calificaciones, FIX SCR S.A. se basa en informacion factica que recibe
de los emisores y sus agentes y de otras fuentes que FIX SCR S.A. considera creibles. FIX SCR S.A.
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lleva a cabo una investigacion razonable de la informacion factica sobre la que se basa de acuerdo con
sus metodologias de calificacion y obtiene verificacion razonable de dicha informacién de fuentes
independientes, en la medida de que dichas fuentes se encuentren disponibles para una emisién dada o
en una determinada jurisdiccién. La forma en que FIX SCR S.A. lleve a cabo la investigacion factual y el
alcance de la verificacion por parte de terceros que se obtenga, variara dependiendo de la naturaleza de
la emision calificada y el emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccién en que se ofrece y coloca la
emision y/o donde el emisor se encuentra, la disponibilidad y la naturaleza de la informacién publica
relevante, el acceso a representantes de la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad
de verificaciones preexistentes de terceros tales como los informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordadas, evaluaciones, informes actuariales, informes técnicos, dictamenes legales y
otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion independientes y
competentes de terceros con respecto a la emision en particular o en la jurisdiccion del emisor y una
variedad de otros factores. Los usuarios de calificaciones de FIX SCR S.A. deben entender que ni una
investigacion mayor de hechos, ni la verificacion por terceros, puede asegurar que toda la informacion
en la que FIX SCR S.A.se basa en relacion con una calificacion sera exacta y completa. El emisor y sus
asesores son responsables de la exactitud de la informacién que proporcionan a FIX SCR S.A. y al
mercado en los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus calificaciones, FIX SCR S.A. debe
confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes, con respecto a los estados
financieros y abogados con respecto a los aspectos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones son
intrinsecamente una visién hacia el futuro e incorporan las hipotesis y predicciones sobre
acontecimientos que pueden suceder y que por su naturaleza no se pueden comprobar como hechos.
Como resultado, a pesar de la comprobacion de los hechos actuales, las calificaciones pueden verse
afectadas por eventos futuros o condiciones que no se previeron en el momento en que se emitio o
afirmé una calificacion.

La informacion contenida en este informe, recibida del emisor”, se proporciona sin ninguna
representacion o garantia de ningln tipo. Una calificacion de FIX SCR S.A. es una opinién en cuanto a
la calidad crediticia de una emision. Esta opinion se basa en criterios establecidos y metodologias que
FIX SCR S.A. evalla y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son un producto de
trabajo colectivo de FIX SCR S.A. y ningun individuo, o grupo de individuos, es Unicamente responsable
por la calificacion. La calificacién no incorpora el riesgo de pérdida debido a los riesgos que no sean
relacionados a riesgo de crédito, a menos que dichos riesgos sean mencionados especificamente, como
son riesgos de precio o de mercado. FIX SCR S.A. no estd comprometido en la oferta o venta de ningin
titulo. Todos los informes de FIX SCR S.A. son de autoria compartida. Los individuos identificados en un
informe de FIX SCR S.A. estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las
opiniones vertidas en él. Los individuos son nombrados solo con el proposito de ser contactados. Un
informe con una calificacion de FIX SCR S.A. no es un prospecto de emision ni un substituto de la
informacion elaborada, verificada y presentada a los inversores por el emisor y sus agentes en relacion
con la venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser modificadas, suspendidas, o retiradas en
cualquier momento por cualquier razon a sola discrecion de FIX SCR S.A. FIX SCR S.A. no proporciona
asesoramiento de inversion de ningun tipo.

Las calificaciones representan una opinidon y no son una recomendacion para comprar, vender o
mantener cualquier titulo. Las calificaciones no hacen ningiin comentario sobre la adecuacion del precio
de mercado, la conveniencia de cualquier titulo para un inversor particular o la naturaleza impositiva o
fiscal de los pagos efectuados en relacién a los titulos. FIX SCR S.A. recibe honorarios por parte de los
emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las calificaciones. Dichos
honorarios generalmente varian desde USD 1.000 a USD 200.000 (u otras monedas aplicables) por
emisién. En algunos casos, FIX SCR S.A. calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en
particular, o emisiones aseguradas o garantizadas por un asegurador o garante en particular, por una
cuota anual. Se espera que dichos honorarios varien entre USD 1.000 y USD 200.000 (u otras monedas
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aplicables). La asignacion, publicacién o diseminacién de una calificacion de FIX SCR S.A. no
constituye el consentimiento de FIX SCR S.A. a usar su hombre como un experto en conexién con
cualquier declaracion de registro presentada bajo las leyes de cualquier jurisdiccion, incluyendo, pero no
excluyente, las leyes del mercado de titulos y valores de Estados Unidos de América y la “Financial
Services and Markets Act of 2000” del Reino Unido. Debido a la relativa eficiencia de la publicacion y
distribucion electrénica, los informes de FIX SCR S.A. pueden estar disponibles hasta tres dias antes
para los suscriptores electrénicos que para otros suscriptores de imprenta.
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